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 كلمة رئيس الجامعة
 

انطلاقا من النجاحات المتواصلة التي حققتها جامعة بغداد ) الجامعة الام(،                            

كونها اول جامعة تم تأسيسها في العراق، فقد حفلت مسيرتها الاكاديمية الموفقة بتجارب 

إنجازاتها المتميزة  تؤلفرائدة ارست كثيرا من النظم والتقاليد الجامعية في العراق، و

علامات بارزة في تطوير التعليم العالي. وتواصلاً مع هذه الانجازات تم اعداد 

على تحليل  بناءً  2022لغاية العام  2018استراتيجية جديدة لتطوير الجامعة من العام 

الظروف المحيطة بالجامعة، والتي ستحدد لها مسارات واضحة تمكنها من التميز في 

لبناء على ما حصدته الجامعة من انجازات وما حققته من نجاحات في التعليم أدائها، وا

 والتعلم، والبحث العلمي، والتطوير المؤسسي والمشاركة المجتمعية.

ً لقد أضحت رؤية الجامعة الجديدة  ورسالتها وقيمها الجوهرية الحاكمة دافع          ا

ً حقيقي استراتيجية الجامعة الجديدة فضلا عن لجميع منتسبي الجامعة في امكانية تطبيق  ا

استنادها على تحليل استراتيجي شامل ودقيق بهدف تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

لتوفير افضل مستوى تعليمي لطلبتها وتهيئة بيئة علمية وبحثية تتلائم والتطورات 

 الحاصلة في قطاع التعليم العالي عالميا.

والبحثية وخدمة المجتمع التي تقدمها الجامعة لقد اكتسبت البرامج التعليمية       

بمختلف تشكيلاتها سمعة طيبة في الأوساط العلمية، وتمكنت الجامعة من الارتقاء الى 

مصاف الجامعات المرموقة عربيا وعالميا، وإذ تعتزم الجامعة المحافظة على هذه 

ً الريادة مكتسب ً رفيع ا ً أساس ا ً تعتز به بما يجعل من خريجيها مطلبا                   في مختلف ا

 مجالات سوق العمل.

مثل تحديا كبيرا، تان الجهود الاستثنائية التي بذلت في اعداد هذه الاستراتيجية       

ولكن التحدي الأكبر يكمن في تنفيذها ومجابهة الظروف التي تعيق تطبيقها، وخاصة 

ادة الجامعة ومنتسبيها في المجال البحثي وتوفر الامكانات مما يضع على عاتق قي

الى مسؤولية كبيرة لتحقيقها فضلا عن ما يتطلبه ذلك من مضاعفة الجهود للوصول 

وترجمة رؤيتها ورسالتها واهدافها في إطار الريادة التي نسعى اليها الغاية المنشودة 

 جامعة في العراق. هاجميعاً لاعرق واقدم

 وفق الله الجميع لكل خير.

 

أ.د. علاء عبد الحسين عبد الرسول                                                          

رئيس جامعة بغداد                                                        
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 كلمة لجنة الإعداد

 

، وتعمححل ويححدعمها سححتراتيجي الاطححار والاتجححاه الححذي يقححود ادارة المؤسسححة يوضححا التخطححي  الا        

المؤسسات الحديثة الناجحة في اطار خطة اسحتراتيجية تححدد فيهحا الاولويحات ضحمن الامكانحات والمحوارد 

مع زيادة القدرة على التعامل محع  الملاكات وتطويرها المتاحة فيها بما يكفل تحسين الخدمات وتوفير دعم

اطر الخارجية وبما يسهم في ادارة الازمات. وايمانا من رئاسة جامعحة بغحداد باهميحة اتبحاع الاسحلوب المخ

باشحراف سحتراتيجيةّ تشكيل لجنة إعداد الخطّحة الا(،  فقد تم 2022-2018) ستراتيجيتهاالعلمي في اعداد ا

 .6/2017 /7( في 16387)ذي العدد موجب الامر الجامعي السيد رئيس الجامعة ب

ن تحرصت اللجنة على أن             لجامعة الإجابةَ عن خمسة أسئلة رئيسة هي :استراتيجيةّ إتضمَّ

 الحاليّ(.واقع الجامعة  )تحليل الآن؟أين موقع الجامعة  .1س

 الإستراتيجيةّ(.الرؤية والرسالة والأهداف  )تحديد نصل؟أين نريد أن  .2س

سححتراتيجياّت والخطحح  والآليحّحات الإ )تحديححد إليححه؟كيححف يمكننححا الوصححول إلححى مححا نريححد الوصححول  .3س

 .المطلوبة(والبرامج والمشاريع 

الآليحّات والتوقيتحات الزمنيحّة والمحوارد المطلوبحة  )تحديحد إليحه؟كيف نصل إلى ما نريحد الوصحول  .4س

 .تنفيذها(ومتابعة  المقترحة، ستراتيجياّت والخط  والآلياّت والبرامج والمشاريعلتنفيذ الإ

 .والمراقبة( للتقييمآلياّت  )وضع إليه؟هل وصلنا فعلاً إلى ما نريد الوصول  .5س
 

 : تيةوقد قامت اللجنة بالاجراءات الا

 .هاوتحليل الجامعةب البيانات الخاصّة جمع .1

 .وهيكلها ستراتيجيةّتحديد محاور الإ .2

الأوليحّحة لرؤيححة الجامعححة، ورسححالتها، وقيمهححا الحاكمححة، وتاياتهححا، الصححياتات تعححديل الاتفّححاق علححى  .3

 .ستراتيجيةّوأهدافها الإ

، وتحديححد واجراءاتهححا سححتراتيجيةّ للجامعححةاللازمححة لتحقيححق الأهححداف الإ  التنفيذيحّحة البححرامجتحديححد  .4

ححرات قيحح إطارهححا الزمنححيّ، والجهححة المسححؤولة عححن تنفيححذها  اس، فضححلاً عححن تحديححد مخرجاتهححا، ومؤشّ 

 . نجاحها

 ودراستها. ستراتيجيةالتي تواجه تنفيذ الا المعوقات والمحدداتتحديد  .5

صة لمناقشة محاور الا .6 المختلفة للحصول على  سترتيجيةعقد مجموعة من ورش العمل المتخصّ 

 .واجراء التعديلات عليها ةالتغذية الراجع

دوريّ ومُنحتظَم يعَُحدف فيحه تقريحر نصحف سحنويٍّ  على نحوستراتيجيةّ وضع آليةٍ لمتابعة تنفيذ الخطّة الإ .7

رةعن تقدف  رات الأداء المقرَّ   .م تنفيذ الخطّة على وفق مؤشّ 
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 ملامح جامعة بغداد

واقححدم  جامعححة فححي  جامعححة فححي الشححرق الاوسحح  ،اكبرثححاني تعححد جامعححة بغححداد )الجامعححة الام (             

( ودار المعلمحين العاليحة /كليحة التربيحة لاحقحا 1921( وكلية الهندسة )1908)العراق، وتمثل كلية الحقوق  

ي الأولحى مححن نوعهححا هحح (،1957(  اللبنحات الاولححى لتأسححيس جامعحة بغححداد )1927( وكليحة الطححب )1923)

والتححي أصححبحت والفنيححة والإداريححة المدربححة تححدريباً عححال المسححتوى  التححي انطلقححت منهححا الملاكححات التدريسححية

ملاك الجامعات العراقية الأخرى التي أسست وبنيت لاحقا كما افادت من تلك الملاكات المؤسسحات   معينا

 .الحكومية الأخرى

سحريع لكحل متطلبحات خطح  التنميحة وعلحى نححو كانت جامعة بغداد منحذ تأسيسحها وحتحى الآن تسحتجيب      

                                       ،)الأوليحححة والعليحححا( ات كافحححةوذلحححك محححن خحححلال زيحححادة أعحححداد الطلبحححة المقبحححولين فحححي الاختصاصحححلوطنيحححة ا

إلححى جانححب اسححتحدات كليححات جديححدة التححي بلغححت حتححى الآن اربعححاً وعشححرين كليححة فضححلاً عححن أربعححة معاهححد 

تسحتجيب انهحا و، ( 1خدميحة )ملححق   ثحلاتمراكحز سحبعة منهحا بحثيحة و عشحرةفضحلا عحن  للدراسات العليحا 

الجامعحة اهتمامحا  الطلبحة فحي دادوترافحق زيحادة اعح،  أيضاً من خلال زيادة التخصصات في الدراسات العليا

تلححق بالجامعحة  اذ متزايدا بتوفير المستلزمات الخاصة بحذلك ومحن أهمهحا الأقسحام الداخليحة لاسحكان الطلبحة 

ً 21يلحق بتشكيلات الجامعة )و .( مجمع سكني12) ً  (  مكتبا القطحاع  تقحدم خحدماتها الحى مؤسسحات  استشاريا

 العام والخاص . 

الملحقحححة بتشحححكيلات الجامعحححة )المكتبحححات ، القاعحححات ، الححححدائق ، السحححاحات ومحححن المرافحححق المهمحححة       

، النوادي ، المتحف ، المساجد ، الحقول والمحزارع ، المراكحز  عيادات الطبيةدور الضيافة ، ال والملاعب ،

     .الإذاعات ، البنوك والمصارف( الصحيةّ ،

نهحا محن  ذات الخبحرة التحيةً وكبيرةً من الموارد البشريةّ تتميزّ جامعة بغداد بامتلاكها قاعدةً تنيّ            تمكّ 

سحححتراتيجيةّ، تشحححمل هحححذه القاعحححدةُ التدريسحححيّ ينَ والبحححاحثينَ والفنيحّححينَ تحقيحححق رؤيتهحححا ورسحححالتها وأهحححدافها الإ

 .(2)ملحقفضلاً عن طلبة الدراسات الأوليةّ والعليا.  والإدارييّنَ،

هورهححا فححي عححدد مححن التصححنيفات ظفس علححى المسححتوى العححالمي عبححر االجامعححة فححي مجححال التنحح ان دخححول 

 -: اتتصنيفزاد من مسؤوليتها الوطنية في تمثيل مؤسسات التعليم العالي عالمياً ومن هذه ال  العالمية

 

✓ Times Higher Education World University Rankings. 

✓ Qs World University Rankings. 

✓ Qs Arab Region. 

✓ U.S. News Best Arab Region Universities Rankings 

✓ RUR University Ranking. 

✓ URAP University Ranking by Academic Performance. 

✓ Green metric university ranking. 

✓ Scimago Institutions Rankings. 

✓ Webometrics Ranking of World Universities. 

http://www.urapcenter.org/
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 الهيكل التنظيمي
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 جامعة رياديةّ منتجة معرفيًّا تتنافس عالميًّا

 

نحننننن جامعننننة بغننننداد منظومننننة متكاملننننة مننننن الكلينّنننات العلمينّنننة 

ؤمن بننن ن  ننننوالإنسنننانيةّ والمعاهننند والمراكنننز البحثينّننة العريقنننة  

بنننناء الإنسنننان هنننو إسنننا  وجنننود أجينننال قنننادرة علنننى قينننادة 

المجتمنننع وبنننناء النننوطن  لرضنننها يتجل نننى فننني النننتعل م والتعلنننيم 

نننزة  والبحنننخ وخدمنننة المجتمنننع عبنننر تنننوفير بي نننة جامعينّنن ة محفِّّ

م منننننع ءومنننننوارد بشنننننريةّ متميِّّنننننزة  ومنننننناه  دراسنننننيةّ تنننننتلا

 ؛ منننؤه لين خنننريجينبنننات سنننوق العمنننل  منننن أجنننل إعنننداد متطل  

تمتنننننناز بننننننالعقول والعلمنننننناء والمبنننننندعين   والانفتنننننناحِّ علننننننى 

           المجتمنننننننننع لتحقينننننننننق الشنننننننننراكة والتنمينننننننننة المسنننننننننتدامة 

نننننننننننن               تكامننننننننننننل المعرفننننننننننننة النظرينّنننننننننننة والتطبيقينّنننننننننننة   دتؤكِّّ

 وتتنافس عالميًّا. 
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 الأهداف
 

واححدات نقلحة  ،تتميحز الان ومسحتقبلالرفع جهوزية تشحكيلات الجامعحة  في ةالإستراتيجيّ  غايةتمثَّل الت        

يادة بمختلحف أدوارهحا العالمية في أدائها الاستراتيجي وفقا للمعايير  نوعية في إطارٍ من المواطَنة الحقةّ  والرّ 

عزيحز مكانحة الجامعحة فحي إطحار توخدمحة المجتمحع والارتقحاء بحه،  فضحلا عحنالمعرفيةّ والتعليميحّة والبحثيحّة، 

هات الحديثحة فحي التعلحيم العحالي  التصنيفات العالميةّ للجامعات، وفي إطار من الموازنة بين المعاصرة للتوجف

يمكحن   ةالإسحتراتيجيّ  هحذه الغايحةعلى الأصالة ممثَّلةً في الثوابحت الوطنيحّة للبلحد وقيمحه. وفحي إطحار  والحفاظ  

 -الاتي:على النحو و ستراتيجيةّتحديدُ عددٍ من الأهداف الإ

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اسننننننتقطاب المننننننوارد البشننننننرية وت هيلهننننننا وتطويرهننننننا لتمكينهننننننا مننننننن مواكبننننننة .1

 المختلفة.التطوّرات المتسارعة في مجالات العمل 

ة ودعننننم وتحسننننين أسنننناليب العمننننل باتجنننناو الحوكمننننة الإلكترونينّننن التطننننوير الإداريّ .2

 استقلاليةّ الجامعة.

 المحدود.تعظيم الموارد الماليةّ للجامعة لإحداث تكامل مع التمويل الحكوميّ .3

 واستدامتها.تعزيز إمكانات الجامعة .4

    العالميّ.تطوير مناه  الدراسات الأوليةّ والعليا على وفق معايير التنافس .5

ز عملينّنننة التعلننننيم والننننتعل م وتنمّنننني الفكننننر تبننّننني طرائننننق تنننندريس .6 معاصننننرة تعننننزِّّ

 الطالب.والبحخ الإبداعيّ لدى 

اسننننتحدابها بحسننننب أو دمنننن  الأقسننننام والفننننروع والمراكننننز والبننننرام  الأكاديميننننة .7

  المجتمع.مل وحاجة بات سوق العمتطلّ 

 المجتمع.تطوير البحخ العلميّ وتوجيهه لخدمة .8

 نشر النتاجات العلميةّ ضمن قواعد البيانات والمستوعبات العالميةّ الرصينة..9

 تسويق البحوث التطبيقيةّ..10

ضننننمان الجننننودة والأداء الجننننامعيّ علننننى وفننننق معننننايير التنننننافس العننننالميّ وتحقيننننق .11

مة.   تصنيفات متقدِّّ

 والمؤسّسيّ.الاعتماد الأكاديميّ البرامجيّ  الحصول على.12

 والمؤسّسات.تفعيل العلاقات الدوليةّ والتعاون مع الجامعات .13

 عيّ الجماعيّ.تعزيز مبادرات خدمة المجتمع وتشجيع العمل التطوّ .14

 .صقل وتطوير المواهب اللاصفية للطلبة.15
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 القيم الحاكمة

مجموعححةٍ مححن القححيم الحاكمححة التححي تمثّ ححل المنطلححقَ  جامعححة تحديححدَ السححتراتيجيةّ إنجححاُ   يقتضححي

ل  ةٍ لكحي تتححوَّ الأساسيَّ الحاكمَ لسلوكياّت أبناء الجامعة كافة، ولابدّ لتلك القيم من عملياّت تحدعيمٍ مسحتمرَّ

ت كافححة. إنَّ المحححور إلحى ممارسححات تطبيقيحّة، وإلححى أسححاس متحين للتعححاملات فحي الجامعححة علححى المسحتويا

نححات  نححاتٍ رئيسححةٍ مححن مكوّ  ك ثلاثححةَ مكوّ  الححرئيس للقححيم الحاكمححة للجامعححة هححو التميفححز الأكححاديميف الححذي يحححرّ 

رسالة الجامعة: التعليم والطلاب، والدراسات العليا والبحوت، وخدمة المجتمع وتنمية البيئة. إنَّ التأكيحد 

             فححي تحقيححق رسححالة الجامعححة.  لات الثلاثححة السححابقة سححوف يسححاعدعلححى قححيم التميفححز فححي الأداء فححي المجححا

  :ويمكن إجمال هذه القيم بالآتي

تسححعى جامعححة بغححداد إلححى تحقيححق أعلححى مسححتويات الالتححزام  الالتننزام الاجتمنناعيّ والأخلاقننيّ : .1

ينسححجم مححع تعححاليم الاجتمححاعيّ والأخلاقححيّ، وترسححي   قححيم الوسححطيةّ والاعتححدال والمسححاواة بمححا 

 .الإنسانيةّ العليا والتقاليد العربيةّ الأصيلة، والمُثلُ   الدين الإسلاميّ الحنيف، والعادات  

تسعى الجامعة جاهدةً إلى تحقيق أعلى مستويات الانتماء الوطنيّ الصادق لطلبتهحا   :الانتماء .2

كلّ  المصالا  علىعامّة والعاملينَ فيها عن طريق تعزيز الرو  الوطنيةّ، وتغليب المصلحة ال

 . الشخصيةّ 

ع الجامعححححةُ الانفتححححاَ  والتفاعُححححلَ مححححع الآخححححرين، :والحرينّنننة الأكاديمينّنننة الشننننفافيةّ .3                 تشححححجّ 

د اهتمامَها بقيم العدل والنزاهة والحريةّ الأكاديميةّ   .وتؤكّ 

 ،عمليحّحة صححنع القححراريححع أطرافهححا فححي تححؤمن الجامعححة بضححرورة مشححاركة جم اللامركزينّنة: .4

ويتحقَّق ذلك من خلال تدعيم القرارات على مستويات الأقسام والكليحّات والشفحعب والوححدات 

هَ نحوَ   .القرارفي صنع  مزيدٍ من اللامركزيةّ  الإداريةّ والطلبة. وتدعم الجامعةُ التوجف

الإيمححان بالعمححل الجمححاعيّ كححالفريق الواحححد لتحقيححق رؤيححة الجامعححة  :بننروح الفريننقالعمننل  .5

ذلك من خلال تكامل خُط  الجامعة محع خُطح  الكليحّات والمعاهحد  ، ويتأتىّوأهدافهاورسالتها 

تجحذير فحي   لإسحهامإلحى اوالمراكز البحثيحّة، فضحلاً عحن دعحوة الشحركاء وأصححاب المصحالا 

 العمل الجماعي .
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 الواقع الحالي لجامعة بغدادتحليل 

ة  يبُنى تقويم الوضع الحالي على نتائج دراسة التقويم الذاتي للجامعة، فضلاً عن نتائج تحليل نقاط القوَّ

ححعف والفححرص والتهديححدات )تحليححل سححوات تقححديم صححورة واقعيحّحة لهححذا الوضححع ل(، وذلححك SWOT والضَّ

يات التي   ستراتيجيةّ وسُبلُ مواجهتها والتعامل الإيجابيّ معها .تواجه تنفيذ الإوالتحدّ 

ياتٍ تيرَ مسبوقة نتيجة تواتر المتغيّ رات المحليةّ والإقليميةّ والعالميّة  تواجه جامعة بغداد تحدّ 

 خلال السنوات العشر الأخيرة، وتفرض هذه التحديّاتُ التي تفرضها البيئة الخارجيّة ضرورةَ التخطي 

ها على الأوضاع الداخليّة اتانعكاس وتجاوز تهاالإستراتيجيّ المبنيّ على أسُُسٍ علميةٍّ راسخةٍ لمواجه

 ومؤسّساتها.للجامعة 

السححنواتُ زيححادةً واضحححة فححي عححدد الجامعححات والكليححات ، فححي القطححاعين العححامّ  لقححد شححهدت تلححك

مححن الطلبححة والكفححاءات التدريسححيةّ والخححاصّ، وقححد أخححذ بعضُححها ينححافس بعضَححها الآخححر فححي جححذب المزيححد 

والبحثيةّ، فضحلاً عحن ازديحاد الرتبحة فحي التجديحد علحى صحعيد الإدارة والمنحاهج التعليميحّة، والرتبحة فحي 

اللحاق بركب العلوم ، وتعويض ما فاتَ البلدَ في ظلّ  سنوات العقوبحات وعقحود الابتعحاد والانشحغال عحن 

  . رات التي حصلت في العالممواكبة التطوف 

 

 

 أولا : نقاط القوّة
سعياً من الجامعة إلحى إححدات تغييحرات إيجابيحة فحي نظُُحم الإدارة تبُنحى علحى فلسحفة ونظحام إدارة 

وضححع فححي الجححودة الشححاملة فححي التعلححيم العححالي الححذي يدعمححه اتحححاد الجامعححات العربيحّحة، شححرعت الجامعححة 

ثمحاره تحدريجي،ا، بمحا اللبنات الأولى لنظام إدارة الجحودة الشحاملة فحي كلياّتهحا، أمحلاً فحي اسحتكماله، وجنحي 

مُها إلححى المجتمححع  يحُححدت قفححزةً نوعيحّحةً فححي إدارة  الجامعححة وكلياّتهححا ومراكزهححا وواقححع  الخححدمات التححي تقححدّ 

ومؤسّسات القطاع الخاصّ، وبما ينسجم مع الواقع المتغيّ ر الذي يعيشه عالمنا في ظلّ  ثحورة المعلومحات 

 ستراتيجيةّ:فر لإنجا  الإة التي تتوا. ومن نقاط القوَّ لوجياووالتكن

 دعم قيادات الجامعة وقناعتها بأهميةّ التخطي  الإستراتيجيّ . .1

 تعدفد التخصّصات العلميةّ في الجامعة وتنوّعها. .2

 توافر عدد من الخبرات والكفاءات المتميّ زة في الجامعة. .3
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ميّ سححعي الجامعححة المتواصححل إلححى تحقيححق ضححمان الجححودة والحصححول علححى الاعتمححاد الأكححادي .4

 البرامجيّ والمؤسّسيّ .

 لارتقاء بالجامعة في السنوات القليلة الماضية.إلى اشيوع ثقافة التميفز والسعي  .5

ز مسارات التخطي  الإستراتيجيّ. .6  توافر الموارد البشريةّ والماديةّ التي من شأنها أن تعزّ 

وقحة سحواء  التحدريس علحى درجحة الحدكتوراه فحي جامعحات مرم أةحصول المزيد من أعضحاء هيح .7

 خارجه. وداخل العراق أ

 بأهميةّ تطبيق منهج التخطي  الإستراتيجيّ. تؤمنوجود نخبة من أعضاء هيئة التدريس  .8

 في العاصمة بغداد. المتميزالجامعة موقع  .9

ارتباط الجامعة بشبكة واسعة من العلاقات الأكاديميةّ والعلميةّ مع مؤسسات وجامعات  .10

 .إقليميةّ ودوليّة

 امتلاك الجامعة مكتبةً متميّ زةً هي الأكبر على مستوى العراق. .11
 

       بانيا : نقاط الضّعف 

هَ بعضَ نقاط الضّعف التي ستبرز فحي المسحتقبل إنَّ تنفيذ الإ            ستراتيجيةّ من المحتمل أن يوُاج 

                 خارجهححححا، والتححححي يمكححححن أن  تححححؤثّ ر فححححي عمليحّحححة التنفيححححذ، والمنظححححور، سححححواء  داخححححل الجامعححححة أ

 :ومن هذه النقاط

يحّحة وتيححر الماديحّحة كفايححة المححوارد الماليحّحة اللازمححة لإنجححاز التوسّححعات والاسححتحداثات المادعححدم  .1

ل إنجازها خلال السنوات الخمس القادمة.  المؤمَّ

تحتلائم محع التطحورات  من الكلياّت ومراكز الأبحات إلى إنشاء مبانٍ ومنشآتٍ جديحدةعدد حاجة  .2

 .التكنلوجيا

ضعف التنسيق بحين كليحّات الجامعحة ومراكحز البححوت فيهحا محن جهحة، وسحوق العمحل محن جهحة  .3

 ثانية.

وإحصححاءاتٍ  نظُُححم المعلومححات الإداريحّحة، وضححعف اعتمححاد الإدارة الجامعيحّحة علححى تقححاريرَ  تقححادم .4

 مُستخرَجةٍ من هذه النفظُم.

 اتّ باع التوصيف الوظيفيّ للعاملين في الأجهزة الإداريةّ للجامعة. ضعف .5

 الحكومة الإلكترونيةّ على مستوى الجامعة. قلة تطبيقات .6

 العلاقة بين الجامعة والمجتمع. ضعف .7
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جين.تواصل ضعف  .8  الجامعة مع المتخرّ 

 .عدم تمكن الطلبة من اللغة الإنكليزية فضلا عن ضعفهم في اللغة العربية .9

ر في أساليب التد ضعف .10  الحديثة. ماوطرائقهوالبحث العلمي  ريسمواكبة التطوف

 والأقسام.التخطي  الإستراتيجيّ على مستوى الكلياّت تياب  .11

 ع الإبداع والابتكار.شجّ  الذي يُ نظام الحوافز  ضعف .12

 قواعد البيانات الخاصّة بحاجات سوق العمل. عدم كفاية .13

 

  بالثا : الفرص

 ثقة المجتمع بالجامعات الحكوميةّ، وبجامعة بغداد على وجه الخصوص. .1

 م (.2022 -2012ستراتيجيةّ الوطنيةّ للتربية والتعليم العالي للسنوات ) الإفادة من الإ .2

 حضور جامعة بغداد الجيدّ والفاعل في الوس  الاكاديميّ العربيّ والإقليميّ والعالميّ. .3

 تنامي الطلب على الخدمات الجامعيةّ. .4

 التزام الدولة بدعم التعليم العالي والبحث العلميّ. .5

 ستراتيجيةّ وتضامن أصحاب المصلحة من أجل إنجاحها.لإنفيذ التدعم قيادة الجامعة  .6

حمع ا تعاونال .7 لاع التدريسحييّن علحى المسحتجدات العلميحّة لجامعات الأجنبيةّ لاكتساب الخبرة واطّ 

 والعمليةّ.

 وجود اتفاقياّت للتعاون بين جامعة  بغداد وعددٍ من الجامعات والمؤسّسات العالميةّ. .8

 برامج الدراسات العليا.زيادة الإقبال على  .9

 .واعدة وتجاريةّوس  بيئة صناعيةّ وزراعيةّ  للجامعة الموقع الإستراتيجيّ المميَّز .10
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 رابعا : التهديدات  

 ستراتيجيةّ للجامعة عدداً من التهديدات الداخليةّ والخارجيةّ، نذكر منها:الإ الخطّةتواجه 

زيادة الضَّغ  على كلياّت الجامعة من خلال زيادة عدد الطلبة المقبولين فيها بما يفوق خططها  .1

جين محن مرحلحة  وقدراتها الاستيعابيةّ الفعليةّ نتيجةَ التحزام  الحوزارة  بقبحول جميحع الطلبحة المتخحرّ 

غطاً شحديداً نتيجحة الدراسة الإعداديةّ، وفي ظلّ  الزيحادة السحكانيةّ المتوقَّعحة سحتواجه الجامعحة ضح

 أعداد هؤلاء الطلبة في المستقبل. ازدياد

نتيجحةَ المشحكلات التحي يعحاني منهحا قطحاع  لطلبحة المقبحولين فحي الجامعحةل العلمي مستوىتدنّ ي ال .2

 التربية وتقليديةّ أساليب الدراسة ومناهجها.

رات العالميحّحة المتسححارعة والهائلححة التححي تفححرض تحححدي،ا  .3 جديححداً يتمثَّححل فححي القححدرة علححى التطححوف

 مواكبتها وتضمينها في مناهج الدراسة وحلقاتها وخط  البحوت.

  منافسة الجامعات والكليحّات الأهليحّة، التحي بحدأت تقحتحم تخصّصحاتٍ علميحّةً وطبيحّةً كانحت حكحراً  .4

 على الجامعات الحكوميةّ.

 مل .متغيرات متطلبات سوق العمل فضلاً عن ضعف العلاقة مع سوق الع .5

 قلة في تخصيص الموارد المالية قياسا بالتزامات الجامعة. .6

 . في نظام التعليم العالي المركزيةّ .7

 .مواكبة القوانين والتعليمات لمستجدات التطورات الحاصلة في قطاع التعليم عدم  .8
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 الإستراتيجيّةالقضايا 
دت تحقيقاً لرؤية الجامعحة ورسحالتها   وأهحدافها ، واسحتناداً إلحى تحليحل واقحع الجامعحة الححالي، حُحدّ 

سححتراتيجيةّ تحقيححق الأهححداف الإيمكححن مححن خلالهححا التححي  سححتراتيجيةّ الخمححس عشححرة الآتيححةالقضححايا الإ

 الخمسة عشر للجامعة :

 مساعد رئيس الجامعة للشؤون الإدارية الجهة المعنية
 القضية الإستراتيجيّة الأولى:

استتتتتتتتقوار المبارد الوشتتتتتتتريّة وتا  لها وتوبير ا 
لتمك نها من مباكوة التوبّرات المتستتتتتتتتتتارعة    

 مجالات العمل.

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

 مستمرة مستمرة مستمرة 70% 30% 2

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف الاستثمار    رأس المال الوشريّ. -
 الاستقوار والتع  ن.مركزيّة  -
 ضعف برامج التدريب والتوبير. -
 ضعف تحديد الاحتياجات التدريبيّة على و ق الفجبة المعرفيّة والمهاريّة. -
 ضعف التخصيصات الماليّة الخاصة بتوبير المبارد الوشريّة. -
 غيار أنظمة الحبا ز الفاعلة. -
 ضعف تبزيع المبارد الوشريّة على و ق البصف البظيفّ . -
 لمبازنة ب ن عبء العمل والمؤّ لات.ضعف ا -
 تراجع أخلاقيّات البظيفة العامّة. -

رة الخيار بة  متميِّّزة  وملاكات إداريةّ مطو   موارد بشريةّ مدر 

 الإجراءات البرامج
 توبير القيادات  -

 
معايشة القيادات    الجامعات الأجنبيّة لاكتسار  -

 الخبرة.

 توبير الملاكات البظيفيّة -
 

 
 

 

 دورات تدريبيّة توبيريّة    مجال الإدارة والقيادة. -
وضع نظامٍ لتحديد الاحتياجات التدريبيّة على و ق  -

 المسار البظيفّ .
 تحديد الجهات التدريبيّة والتعاقد معها. -
جدولة المبظّف ن للاشتراك بالدورات التدريبيّة بحسب  -

 التخصّص ونبع العمل.



 

 [16]  
 

 2022 – 2018إستراتيجيةّ جامعة بغداد 

 لاحتياجات المستقبليّة.منح الإجازات الدراسيّة على و ق ا -
و ق الاليات المعتمدة توعاً للهيكل  على تبضع الاجراءات -

 التنظيم  و الحاجة الفعلية للتخصصات

 توبير مهارات التحدث باللغات الحيّة للتدريس ن. -

 تنظيم دورات بالتنس ق مع الجهات ذات العلاقة -
 حصر الاحتياجات من التشك لات -
 الكليات المختصةتكليف اقسام اللغات     -
 اعداد المادة العلمية -
 جدولة الدورات على مدار سنبات الخوة -
س ر    تبزيع الاحتياجات على الدورات بما لا يؤثر  -

 العملية التعليمية

 إعادة هيكلة المبارد الوشريّة  -
 ) التدريس ن والمبظف ن( للجامعة والكليّات

 

 وتسم تها.الاختصاصات  إعادة تبصيف البظائف وحصر -
 تشخيص المؤّ لات المتبا رة والمولببة . -
 تحل ل عبء العمل. -
إعادة تبزيع المبارد الوشريّة على و ق الاختصاص  -

 والاحتياج الفعلّ .

 تنمية البلاء والمباطنة التنظيميّة للجامعة والكليّات. -
 تنظيمُ ندواتٍ وورشِ عملٍ تثقيفيّة. -
 مستبيات البلاء والمباطنة.تنف ذ استولاعات رأي لقياس  -
 التحف ز المعنبيّ. -

 تع  نات  اعلة وعادلة. -
 
 

 تشك ل لجنة مركزيّة للتع  نات. -
   ضبء القبان ن  وتوبير ا لتع  نامراجعة ضبابط  -

 والتعليمات النا ذة وإعلانها.
 تشخيص الفجبات من الاحتياجات البظيفيّة. -
يحقّق مبدأ إعلان الاحتياجات على و ق الضبابط بما  -

 الشفافيّة والعدالة.

 تحديث لائحة السلبك البظيفّ  وتوبير ا. -
 .مراجعة اللبائح الحاليّة -
والتدريس  ن،  تحديث اللبائح بحسب المستجدات )للولوة، -

 .والمبظف ن، والقيادات، والوحث العلمّ (
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 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفِّذة

 قسم المبارد الوشريّة  -
مركز التوبير والتعليم المستمر    الجامعة  -

 ووحداته    الكليّات.

مساعد رئيس الجامعة  -
 الإداريّةللشؤون 

مساعد رئيس الجامعة  -
 للشؤون العلمية

 قسم الدراسات والتخويط -

ارتفاع مستبيات الأداء توعا لتق يم  -
 الأداء السنبي 

للجامعة ارتفاع مستبيات البلاء  -
والتشك ل باستولاعات الراي 

 والاستوانات
تزايد نسوة المتقن ن للغة الإنكل زية  -

 واللغة العربية
عدد الدورات المنفذة قياسا  -

 بالمخوط
تزايدعدد المتدرب ن والمجازين  -

 دراسيا قياسا بالمخوط
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 الإداريّةمساعد رئيس الجامعة للشؤون  الجهة المعنية
 القضيّة الإستراتيجيّة الثانية:

التوتتتتتتتتتتبير الإداريّ وتحستتتتتتتتتت ن أستتتتتتتتتتال ب 
العمتتتتتتتل باتجتتتتتتتات الحبكمتتتتتتتة الإلكترونيّتتتتتتتة 

 ودعم استقلاليّة الجامعة.

 الأولبيّات
(1-5) 

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

 مستمر مستمر 50% 35% 15% 2

دات قات والمحدِّ  المعبِّ
 التغ  ر.مقاومة  -
 ضعف الإ ادة من المتخصّص ن    مجال التوبير الإداريّ. -
 ضعف التخصيصات الماليّة. -
 ضعف استثمار الملاكات المتخصّصة    البرمجيات وتوبير الأنظمة الجا زة. -
 ضعف شوكة الأنترن ت والأنتران ت والاتصالات -
 تعدّد مصادر اتّخاذ القرار وصدور تعليمات متواينة. -
 ى التحتيّة.ضعفٌ    البن -
 ضعف النُّظم الإداريّة وتعق د إجراءات العمل. -
 كثرة الاستثناءات. -

رة محبكمة إلكترونياً  الخيار  أنماط وهياكل إداريّة مرنة، وأسال ب عمل ميسَّ

 الإجراءات البرامج
دراسة لاستحداث منصب مساعد رئيس الجامعة لشؤون  -

 الإستراتيجيّة والجبدة.
لاستحداث منصب مساعد رئيس الجامعة إعداد دراسة  -

 لشؤون الإستراتيجيّة والجبدة.

 توبير الهيكل التنظيمّ . -
 

تشكل لجنة لمراجعة الهيكل التنظيمّ  وتبصيف الهيكل  -
على أساس أ داف التشك لات الت  يتكبن منها 

 وواجواتها.

 إجراءات العمل النمبذجيّة.تشك ل لجان لكتابة  - دل ل إجراءات العمل النمبذجيّة وتيس ر ا. -

 الإدارة الإلكترونية والحبكمة. -

 توبير توبيقات تكنبلبجيا المعلبمات. -
 توبير شوكة الأنترن ت والاتصالات. -
توبير صفحات مباقع الجامعة والكليّات على شوكة  -

 المعلبمات العالميّة على و ق المعاي ر العالميّة.
والتحبّل نحب الأعمال إعادة  ندسة عمل التسج ل  -

 الإلكترونيّة )برنامج إدارة الوالب الإلكترونيّة(.
 توب ق نظام تق يم أداء عمل المكتوات. -
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تحديد مجمبعة من مجالات العمل للتحبّل إلى الأعمال  -
 الإلكترونيّة بدلًا من الإنجاز البرقّ .

 وضع معاي ر ومتولَّوات تبنّ  الإدارة الإلكترونيّة. -
 النمذجة الإلكترونيّة لإجراءات إنجاز المعاملات. -
 

 برامج توبير النظم المحاسبية إلكترونياً. - توبير أنظمة الحبا ز والمكا آت وجبائز التمّ ز. -

 اعتماد مبازنة البرامج والأداء للجامعة والكليّات. -
 

 مفاتحة الجهات المختصة لاقرار النمط الجديد -
المالية في رئاسة الجامعة م اهيل موظفي اقسأت -

 .وشعبها في التشكيلات للتعامل مع النمط الجديد
 .التحول الرسمي لتطبيق النمط الجديد -

 استحداث وحدة إدارة المخاطر - توبير عمل إدارة الأزمات -
 اعداد دل ل إدارة المخاطر -

 للتام ن والضمان الصحّ . برامجتوبير  -
 والمستشفيات التخصصيةمفاتحة وزارة الصحة  -
 اصدار تعليمات والأنظمة التي تنظم البرامج -

 مكا حة الفساد الإداريّ والمالّ  . -

عقد ندوات تعريفية لتحديد ممارسات الفساد  -
 الإداري والمالي وعقوباتها القانونية

وضع اليات لتبسيط الإجراءات وتوضيح  -
 التعليمات والقوانين والأنظمة الجامعية

اعتماد صيغة المراسلات وإنجاز المعاملات  -
والمراقبة الكترونيا)تنفيذ برنامج الحكومة 

 الالكترونية(
 

 توبير الإعلام والعلاقات العامّة    الجامعة والكليّات. -
 

توبير عمل الإعلام    الكليّات إلى العلاقات العامّة  -
 والإعلام .

 الإعلاميّة.دورات تدريبيّة للملاكات  -
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رات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة  مؤشِّ
 تشكّ لات الجامعة

 
 

رئيس الجامعة  مساعد  -
 ةالعلميّ للشؤون 

مساعد رئيس الجامعة   -
 ةالإداريّ  للشؤون 

قسم ضمان الجبدة والأداء  -
 الجامع ّ 

 قسم الدراسات والتخويط  -
 
 
 
 

عدد التغ  رات الفاعلة الت  طرأت على  -
 الهياكل التنظيميّة.

 تبث ق أدلّة إجراءات العمل النمبذجيّة. -
عدد الإجراءات المتَّخذة للحدِّ من  حالات  -

 الفساد الإداريّ والمالّ .
عدد الإجراءات الت  جرى تحبيلها إلكترونيًّا  -

 قياساً إلى المخوط له.
 زيادة عدد زوار المبقع الإلكترون  . -
   تحس ن تصنيف المبقع الإلكترونّ   -

 التصنيفات العالميّة.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون الإداريّة   الجهة المعنيّة

 القضية الإستراتيجيّة الثالثة:
تعظيم المبارد الماليّة للجامعة لإحداث تكامل مع 

 التمبيل الحكبمّ  المحدود.

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

1 20% 20% 20% 20% 20% 

دات قات والمحدِّ  المعبِّ
 التبجّهات المركزيّة. -
 التعليمات والأنظمة والقبان ن المحدّدة للاستثمار. -
 المنا سة الشديدة. -
 البضع الاقتصاديّ العامّ. -
 البضع الأمنّ . -
 ضعف حسم عائديّة أراض  الجامعة من أجل استثمار ا. -
 بالاستثمار.قلّة الملاكات المتخصّصة  -
 لا تبجد جهات راعية وداعمة. -
 محدوديّة التمبيل الحكبمّ . -

 مبارد ماليّة مستدامة لالتزامات الجامعة الآنيّة والمستقبليّة الخيار
 الإجراءات البرامج

 تفع ل الدراسات المسائيّة. -
 

إعداد دراسة بالجدوى الاقتصاديّة للدراسات المسائيّة  -
 المسائيّة على و ق حاجة السبق.وأجبر الدراسة 

 توبير نظام للترويج والتحف ز للتعليم المبازي. - تفع ل التعليم المبازي. -

 الاستثمار الاقتصاديّ لمبارد الجامعة. -
 

إعداد دراسات جدوى لاستثمار الأراض  والأبنية غ ر  -
 المستغلَّة.

 الاستثمار    السكن الجامعّ  للمنتسب ن. -
 

دراسات جدوى للاستثمار    السكن الجامع  اعداد  -
 الخاصالعام و  ق مع القواع  بالتنس

 اعلان الفرص الاستثمارية -
 دراسة العروض واختيار ا ضلها -
 إجراءات التعاقد -

 إعداد دراسة جدوى للاستثمار    الأقسام الداخليّة. - الاستثمار    الأقسام الداخليّة. -

ات لتنظيم عمل حدائق توبير إجراءات وآلي - التكنبلبجيا.الاستثمار    حدائق  -
 التكنبلبجيا
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 انفتاح المكاتب الاستشاريّة على القواع العامّ والخاصّ. -
 
 

إعادة النظر    أجبر الدراسات العليا             -
 )النفقة الخاصّة(.

 تنف ذ مشاريع إنتاجيّة ربحيّة. -
استثمار مبجبدات إعادة تق يم الإيرادات وعبائد  -

الجامعة والكليّات ووضع تصنيف للكليّات على 
 . أساس ذلك

مؤسسات القواع العام للتعاون مع حث اللجان  - تفع ل عمل لجان آليّات التعاون.  -
 عبر تفع ل العقبد الوحثية والخاص

وضع خوة عمل  صلية للتحرك على القواع ن العام  -
 والخاص

اليات التعاون مع القواع العام الموادرة باقتراح  -
 والخاص

تشك ل لجان مشتركة مع القواع ن العام والخاص  -
    لحصر  رص التعاون والبدء بها كل حسب تخصصه

الجهة المنفّذة   مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة 
رئيس الجامعة مساعد  - تشك لات الجامعة- 

 ةالإداريّ للشؤون 
 قسم الشؤون الماليّة  -
 قسم الإعمار والمشاريع -

 
 

نسوة الزيادة    المبارد  -
 الماليّة.

عدد المشاريع المنجزة قياساً  -
 بالمخوَّط له.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون الإداريّة الجهة المعنيّة

 القضيّة الإستراتيجيّة الرابعة:
واستدامتها.تعزيز إمكانات الجامعة   

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمنّ  
18 19 20 21 22 

2 20%  30%  50%  مستمر مستمر 

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف التخصيصات الماليّة. -
 ضعف آليّة إعادة تبزيع الأراض  والمبارد للكليّات قياساً بعدد الولوة والأقسام العلميّة. -
 كليّات الجامعة    مبقع واحد. وجبدعدم  -
 غيار الرؤية المعاصرة    تصميم أبنية الجامعة والكليّات. -

 موانٍ وأجهزة مستدامة كافية ومتمّ زة الخيار

 الإجراءات البرامج

 دراسة مباقع الكلياّت وإعادة تبزيعها. -
تشك ل لجنة لدراسة مباقع الكليّات وإعداد تقرير بشان المباقع  -

 المقترحة لها.

 توبير موان  تشك لات الجامعة وتحديثها. -
تصميمٌ معاصر لمكاتب العمل وإعادة تبزيع مباقع العمل  -

 .وخوبط النقل وتنظيم الب ئة الداخليّة

إعداد تصاميم لكلّ كليّة يكبن الا تمام   ها بإكسار صوغة  -
الأبنية العالميّة و بيّة الكليّة    التصميم مع مراعاة أن تكبن 

 صديقة للب ئة.
  صديقة للب ئة. توبير خوبط نقل -

 برنامج توبير البنى التحتيّة للأنشوة اللاصفيّة. -
زيادة عدد الملاعب والبرش الفنية وتجه ز ا بالاجهزة والأدوات  -

 .للمعاي ر العالمية حسب الاحتياج و قاً  الحديثة
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المشترك والتبأمة مع المكتوات المركزيّة العراقيّة تفع ل التعاون  - ها.وتحديثالمكتوات  توبير -
 والعالميّة.

 ربط المكتوة المركزيّة للجامعة بمكتوات الكليّات. -
التبث ق الإلكترونّ  للرسائل الجامعيّة بح ث تكبن متاحة على  -

 شوكة المعلبمات العالميّة.
بناء قاعدة بيانات على شوكة المعلبمات العالميّة لكتب المكتوة  -

 كتب الإلكترونيّة.وال
اشتراك المكتوة المركزيّة    قباعد البيانات العالميّة والمكتوات  -

 . العالميّة والا تراضية والالكترونيةالرقميّة 
 

 
دة. -  برامج للواقة البديلة والمتجدِّ
 

 توب ق الاستثمار    استعمالات الواقة الشمسيّة. -
 زيادة المساحات الخضراء. -
 وتدوير ا. رز النفايات  -
 تدوير الميات. -

رات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة  مؤشِّ
 قسم شؤون الديبان.  -
قسم الإعمار والمشاريع    رئاسة  -

الجامعة  بالتعاون مع تشك لات 
 الجامعة. 

 
 

رئيس الجامعة للشؤون مساعد  -
 .ةالإداريّ 

رئيس الجامعة للشؤون مساعد  -
 .ةالعلمي

 الدراسات والتخويط.قسم  -
قسم ضمان الجبدة والأداء  -

 الجامعّ .
 
 

 عدد الكليّات الت  تغ َّرت مباقعها. -
 عدد الكليّات الت  جرى تحديثها. -
 مجالات التحديث    المكتوات. -
كميّة الواقة الشمسيّة المجهزة قياساً بالواقة  -

 الكلية المجهزة.
 المساحات الخضراء المضا ة. -
رة.كميّة  -  النفايات المفروزة والمدوَّ
رة. -  كميّة الميات المدوَّ

 

 

 

 

 



 

 [25]  
 

 2022 – 2018إستراتيجيةّ جامعة بغداد 

 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنية

 القضيّة الإستراتيجيّة الخامسة: 
ات الأوليّة والعليا على توبير منا ج الدراستت

 و ق معاي ر التنا س العالمّ .

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمنّ  
18 19 20 21 22 

1 50%  50 %  مستمر مستمر مستمر 

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف التباصل والانفتاح على الجامعات العالميّة. -
 ضعف نظام إعداد المنا ج وتوبير ا. -
 ضعف قياس قدرة الأقسام العلميّة على تحق ق أ دا ها التعليميّة. -
 الأساتذة بإعداد الكتب المنهجيّة.ضعف إجراءات تكليف  -
 النقص    التخصيصات الماليّة. -
 ضعف الانفتاح على سبق العمل وتحديث المنا ج على و ق الاحتياجات. -
 ضعف مشاركة القواع الخاص وسبق العمل. -

 منا ج دراسيّة تنا س الجامعات العالميّة. الخيار

 الإجراءات البرامج
 .كاّ ة لتخصّصاتلتحديث المنا ج الدراسيّة  -
 تبأمة البرامج الأكاديميّة مع برامج عالميّة. -

 تتوع الإجراءات على و ق الآليات المُعتمَدة لكلّ برنامج. -

 تتوُّع الإجراءات على و ق الآليّات المُعتمَدة لكلِّ برنامج. - إعداد المنا ج للبرامج الأكاديميّة المُعتمَدة. -

 التعاقد مع دور النشر الت  تمتلك حقبق الوواعة للكتب. - الكتب المنهجيّة والمساعِدة.طوع  -
 التعاقد مع الدار الجامعيّة للوواعة والنشر. -
 تعض د الكتب. -
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هات  - ترجمة الكتب العلميّة. - تحديد الكتب المولببة طوقاً للمقررات الدراسيّة والتبجُّ
 العلميّة المعاصرة.

 الأساتذة    الكليّات بحسب الاختصاصات.تكليف  -
مفاتحة الجهات المالكة لحقبق الملكيّة الفكريّة واستحصال  -

 المبا قات.
 التعاقد مع الأساتذة. -
 إحالة الكتب إلى الوواعة.  -

 مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة
   جامعة بغداد  والمعا د الكليّات -

 بالتنس ق مع لجان العمداء.
 ةالعلميّ  رئيس الجامعة للشؤون  مساعد -
 قسم الشؤون العلميّة -

عدد الكتب المؤلَّفة والمترجمة 
 الموببعة قياساً بالمخوَّط له.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنيّة
 القضيّة الإستراتيجيّة السادسة: 

ز عمليّة طرائق تدريس تبنّ   معاصتتتتتترة تعزِّ
نمّ  الفكر والوحتتتتتث  م وتُ التعليم والتعلُّ

 الإبداعّ  لدى الوالب.

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمنّ  
18 19 20 21 22 

2 20%  20%  20%  20%  20%  

دات قات والمحدِّ  المعبِّ
 والانفتاح على الجامعات العالميّة.ضعف التباصل  -
 مقاومة التغ  ر. -
 ضعف موادرات الجامعة    إرسال التدريسّ  ن إلى الخارج. -
 التدريس  ن    تحديث أسال ب التدريس.عدد من ضعف رغوة  -
 .والاجهزة العلمية الحديثة    الكليّات باسال ب العرض والسبّبرة الذكيّةوالمختبرات ضعف تجه زات القاعات الدراسيّة  -

 طرائق تدريس معاصرة ورياديّة تحاك  طرائق الجامعات الرص نة الخيار

 الإجراءات البرامج
 تحديد الاحتياجات التدريبيّة والفجبات  - تنمية مهارات التدريس المعاصرة بالاعتماد على قدرات الكليّة. -

 وضع المادة العلمية والمهارية -
 البرامج التدريبية توعا للفجباتجدولة  -
 البدء بالبرامج التدريبية و قا للجدولة الزمنية -
 

 تنمية مهارات التاث ر والإقناع بالاعتماد على قدرات الكليّة. -
 

تحديد الجهات التدريبيّة داخل العراق وخارجه والتعاقد  -
 معها.

 والمهارية العلمية المادة وضع -
 للفجبات توعا التدريبية البرامج جدولة -
 الزمنية للجدولة و قا التدريبية بالبرامج البدء -

 تحديد أعداد التدريسّ  ن المشارك ن . - تنمية مهارات التعامل مع الولوة بالاعتماد على قدرات الكليّة. -
 والمهارية العلمية المادة وضع -
 للفجبات توعا التدريبية البرامج جدولة -
 الزمنية للجدولة و قا التدريبية بالبرامج البدء -
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ر الدراسّ . - إعداد جدولة زمنيّة لإشراك التدريسّ  ن    التدريب  - تنمية مهارات تبصيف البرنامج الاكاديمّ  والمقرَّ
 بما لا يتعارض مع واجواتهم التدريسيّة.

 والمهارية العلمية المادة وضع -
 للفجبات توعا التدريبية البرامج جدولة -
 الزمنية للجدولة و قا التدريبية بالبرامج البدء -

تنمية مهارات اكتسار اللغات الأجنبيّة بالتنس ق مع المراكز الثقافيّة  -
    العراق.

 تشك ل  ريق عمل للتنس ق مع الجهات الدوليّة. -
 تنف ذ البرامج توعا للمتاح والمخوط -

والبرامج الإنمائيّة تنمية المهارات بالتنس ق مع الجامعات العالميّة  -
 للأمم المتَّحدة .

إعداد عرض  نِّ  لاحتياجات الجامعة المولبر  -
 تمبيلها وتنف ذ ا من الجهات الدوليّة.

 مفاتحة الجهات المعنيّة. -
 تنف ذ البرامج -

 مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة

الأقسام العلميّة ووحدات التعليم  -
 تشك لات الجامعةالمستمر    

 مركز التوبير والتعليم المستمر -

مساعد رئيس الجامعة للشؤون  -
 العلميّة

 قسم الدراسات والتخويط -

عدد التدريسّ  ن والفنّ  ن     -
المختبرات والبرش    كلّ 
 برنامج قياساً بالمخوَّط له.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنيّة 
 القضيّة الإستراتيجيّة السابعة:

الأكاديميّة أو البرامج دمجُ الأقستتتتتتتتام والفروع والمراكز و 
وحاجة  ستتتتتتتبق العمل متولّواتو ق على  استتتتتتتتحداثُها

 .المجتمع

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

 مستمر مستمر مستمر مستمر مستمر 3

 المعبّقات والمحدّدات
 التمبيل .نقص  -
 نقصٌ    المعلبمات عن احتياجات سبق العمل . -
 نقصٌ    البنى التحتيّة . -
 نقصٌ    الملاكات المتقدّمة من ذوي الألقار العلميّة المتخصّصة    المجالات المراد استحداثها. -

 لحاجات المجتمعأقسام و روع ومراكز وبرامج أكاديميّة تتناسب مع حاجة سبق العمل وتستج ب  الخيار

 الإجراءات البرامج
 برامج استحداث -
 برامج حذف -
 برامج دمج -

تبضع الإجراءات على و ق الآليّات المُعتمَدة  -
 لكلِّ برنامج.

 مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة
 تشك لات الجامعة  -

 
 

رئيس الجامعة مساعد  -
 ة.العلميّ للشؤون 

 قسم الدراسات والتخويط  -
 قسم الشؤون العلميّة  -
 قسم الدراسات العليا -
 
 

عدد الأقسام والفروع   -
والمراكز المُستحدَثة أو 
المدمجة أو المحذو ة  

 قياساً بالمخوَّط له.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنيّة

 القضيّة الإستراتيجيّة الثامنة:
الوحتتتتتث العلمّ  وتبج هتتتتته لختتتتتدمتتتتتة توبير 

 المجتمع.

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمنّ  
18 19 20 21 22 

1 20%  20%  20%  20%  20%  

 المعبّقات والمحدّدات
 نقص التمبيل. -
 الا تمام بالمفاهيم النظريّة والابتعاد عن المشكلات الباقعيّة الت  تعان  منها الدولة. -
 والنشر    المجلّات العالميّة الرص نة.ضعفٌ    التباصل  -
 الاختصاصات. لعدد منالضعف النسبّ     التعامل مع اللغات الأجنبيّة  -
 ضعف نظام التحف ز المعتَمد    الجامعة. -
 عدم تفع ل نصِّ قانبن التعليم العال  الخاصِّ بصرف مكا اةٍ للوحث العلمّ . -
 الت  لا تسهم    تغ  ر الباقع. مقاومة التغ  ر والم ل إلى الحلبل التقل ديّة -
 النقص    تب  ر البيانات وامتناع المؤسّسات الحكبميّة والخاصّة عن تزويد الواحث ن بالبيانات الحقيقيّة. -

 بحبث علميّة رص نة بحلبل واقعيّة لمشكلات المجتمع. الخيار

 الإجراءات البرامج
المحدّدة من القواع ن بحبث ونتاجات علميّة تهتم بالمشكلات  -

 العامّ والخاصّ.
التنس ق مع مؤسّسات القواع العامّ والخاصّ  -

 لتشخيص المشكلات الجب ريّة .
 تشك ل  رق بحثية. -

 تشك ل مجالس تعاون أكاديميّة م دانيّة.  - برامج بحبث ونتاجات علميّة    الاستدامة الب ئية. -
 .وضع اليات للتعاون  -
 .اقرارخوط التعاون  -
 .البدء بالتنف ذ -

 مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة
 تشك لات الجامعة -

 
 
 

رئتتتتتتتيس الجامعتتتتتتتة  مستتتتتتتاعد -
 ةالعلميّ  للشؤون 

 قسم الشؤون العلميّة -
قستتتتتتتتتتم ضتتتتتتتتتتمان الجتتتتتتتتتتبدة  -

 والأداء الجامع ّ 
 

عتتتتتتتدد الوحتتتتتتتبث والنتاجتتتتتتتات العلميّتتتتتتتة  -
تتتتتتتتتذة التتتتتتتتتت  تعتتتتتتتتتالج مشتتتتتتتتتكلات  المنفَّ

 بالمخوَّط له .المجتمع قياسا 
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنية

 القضيّة الإستراتيجيّة التاسعة: 
نشتتتتتتتر النتاجات العلميّة ضتتتتتتتمن قباعد البيانات 

 والمستبعوات العالميّة الرص نة.

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

1 20%  20%  20%  20%  20%  

 المعبّقات والمحدّدات
 نقص التمبيل. -
 ضعف التباصل والنشر    المجلات العالميّة الرص نة. -
 الاختصاصات. لعدد منالضعف النسبّ     التعامل مع اللغات الأجنبيّة  -
 ضعف نظام التحف ز المعتمد    الجامعة. -
 العلمّ .ضعف تفع ل نصِّ قانبن التعليم العال  الخاص بصرف مكا اةٍ للوحث  -

 النشر    قباعد البيانات والمستبعوات العالميّة الرص نة . الخيار
 الإجراءات البرامج

برنامج تحف ز للنشر    قباعد البيانات والمستبعوات العالميّة  -
 الرص نة.

التبعية بقباعد البيانات والمستبعوات العالميّة  -
 المرتفع.الرص نة والمجلات ذات معامل التاث ر 

وضع حبا ز مالية ومعنبية للنشر    قباعد  -
 .الرص نة العالميّة والمستبعوات البيانات

تاك د اعتماد النشر بقباعد البيانات  -
كاحد نقاط  الرص نة العالميّة والمستبعوات

 .التق يم

برنامج تدريب على النشر    قباعد البيانات والمستبعوات العالميّة  -
 الرص نة.

تدريبيّة    كيفيّة النشر ضمن دورات  -
 المستبعوات العالميّة الرص نة.

تفع ل نشر بحبث طلوة الدراسات العليا    قباعد البيانات  -
 والمستبعوات العالميّة الرص نة.

تشجيع طلوة الدراسات العليا ومتابعتهم لغرض  -
 النشر    المجلات الرص نة.

 قباعدوضع اليات لتمك ن الولوة من النشر     -
 .الرص نة العالميّة والمستبعوات البيانات

دخبل مجلات تشك لات الجامعة    المستبعوات العالميّة   -
 الرص نة.

تبضع الإجراءات على و ق الآليّات المُعتمَدة من  -
 المستبعوات العالميّة الرص نة.
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المتابعةالجهة  الجهة المنفِّذة رات النجاح   مؤشِّ
 تشك لات الجامعة -

 
 الس د رئيس الجامعة -
رئيس الجامعة مساعد  -

  ةالعلميّ للشؤون 
 قسم الشؤون العلميّة -
قسم ضمان الجبدة والأداء  -

 الجامع ّ 
 

زيادة عدد الوحبث المنشبرة     -
قباعد البيانات والمستبعوات العالميّة 

لوحبث لالكلّ  عدد الالرص نة قياساً ب
 .المنشبرة

عدد الوحبث الحاصلة على جبائز  -
 تقديريّة.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنيّة

 القضيّة الإستراتيجيّة العاشرة:
 تسبيق الوحبث التوبيقيّة.

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمنّ  
18 19 20 21 22 

2 20%  20%  20%  20%  20%  

 المعبّقات والمحدّدات
 التباصل والانفتاح على المؤسّسات    القواع ن العامّ والخاصّ. ضعف -
 الحا ز والجدوى الاقتصاديّة. ضعف -
 إلى الوحبث التوبيقيّة قياساً بم لهم إلى الوحبث النظريّة والمسحيّة. عدد من التدريس  نضعف م ل  -
 ضعف تجه ز المختبرات والاحتياجات الأخرى.  -
 ضعف تعاون مؤسّسات القواع ن العامّ والخاصّ مع الواحث ن. -

قة ذات مردود اقتصاديّ  الخيار  بحبث توبيقيّة مسبَّ
 الإجراءات البرامج

الوحبث بالتنس ق مع القواع ن العامّ وضع آليّة لإنجاز  -
 والخاصّ.

تحديد المشاكل الأساسيّة الت  تعان  منها مؤسّسات  -
 .توعا لتخصص كل تشك ل القواع ن العامّ والخاصّ 

تب  ر الدعم  وضع الية لانجاز الوحبث توعا للمشكلات مع -
 (.الأجبر والمكا ات لانجاز الوحبث)

 التشك لات حسب الاختصاصتبزيع المشكلات على  -
 تسه ل عملية التعاقد ب ن الور  ن . -

تفع ل آليّة التعاون والمكاتب الاستشارية مع مؤسّسات  -
 القواع ن العامّ والخاصّ.

تحديد مجالات للتعاون وتحديد طبيعة العقبد الت  يمكن أن  -
 تُعتمَد.

الت  يمكن أن توبِّق نتائج الوحبث تحديد الجهات  - برنامج خوّة تسبيقيّة للوحبث التوبيقيّة. -
 وتستثمر ا، وإعمام تلك الجهات.

 دعم الوحبث التوبيقيّة الإبداعيّة والمبتكرة. -
 
 

 تحديد أعداد الفِرَق الوحثيّة المشاركة. -
إعداد جدولة زمنيّة لإشراك الفِرَق الوحثيّة    إنجاز  -

حة.  الوحبث المرشَّ
 الفِرَق الوحثيّة.تشك ل  ريق عمل للتنس ق مع  -
 إنشاء مبقع إلكترونّ  لتسبيق النتاج الوحثّ . -
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رات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفِّذة  مؤشِّ
مساعد رئيس الجامعة  - تشك لات الجامعة -

 للشؤون العلميّة
 قسم الدراسات والتخويط -
 قسم الشؤون العلميّة -
قسم ضمان الجبدة والاداء  -

 الجامع .

 التوبيقيّة المنجَزة.عدد الوحبث  -
قة. -  عدد الوحبث المسبَّ
 عدد الوحبث الإبداعيّة والمبتكرة. -
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 قسم ضمان الجبدة والأداء الجامعّ . الجهة المعنيّة

 القضيّة الإستراتيجيّة الحادية عشرة:
ضتتتمان الجبدة والأداء الجامعّ  على و ق 

وتحق ق تصنيفات معاي ر التنا س العالمّ  
مة.  متقدِّ

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمنّ  
18 19 20 21 22 

1 20%  30%  50%  مستمر مستمر 

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف ثقا ة الجبدة.  -
 ضعف المعر ة بالمعاي ر العالميّة للجبدة. -
 البزارة.ضعف ممارسات توبير الجبدة والترك ز على الاستمارات الت  تَرِدُ من  -
 ضعف خوط الجبدة لتحديد الفجبات وآليّات تقليصها. -
 قلّة عدد المتخصّص ن العامل ن    مجال الجبدة. -
 ضعف معاي ر التصنيف البطنّ  للجامعات    مجال الجبدة. -
 .ضعف استقوار التدريسّ  ن الأجانب -
 .قلّة أعداد الولوة الأجانب -

 جامع ٌّ متم ِّزتعليمٌ بجبدة عالية وأداءٌ  الخيار

 الإجراءات البرامج
عقد ندوات وورش عمل    تشك لات الجامعة    مجال   - نشر ثقا ة الجبدة وتعزيز البع  بالمعاي ر العالميّة. -

 الجبدة.

 دريبيّة للعامل ن    مجال الجبدة و قا للاحتياجدورات ت  - توبير ملاكات مؤ َّلة للعمل    مجال الجبدة. -
 المادة العلميةوضع   -
 جدولة الزمنية  -
 تنف ذ الدورات و قا للجدولة الزمنية والاحتياج  -

تا  ل قسم ضمان الجبدة والأداء الجامعّ  للحصبل على شهادة  -
ISO . 

الجهات المانحة لشهادة استكمال المخاطوات الرسمية مع   -
ISO 

   ل المولببةامراحل الت انجاز  -
 تا  ل البحدات  -
 النهائ طلب الفحص   -
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تحف ز التدريس  ن و الواحث ن للحصبل على جائزة نببل   - ر ع جا زية الجامعة للدخبل    تصنيف شنغهاي -
 او جائزة   لدز

 

وتحس ن مبقعها    التصنيفات  زيادة السمعة الأكاديميّة للجامعة -
 العالميّة.

 تبسيع قاعدة بيانات الأساتذة الأجانب. -
 الدول .تفع ل التعاون الوحث   -

تتوع الإجراءات لتخصيص الم زانية بالتنس ق مع قسم  - .تخصيص م زانيّة خاصة بالجبدة -
 الشؤون المالية.

 مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة
 

شعب ضمان الجبدة ووحداتها     -
 تشك لات الجامعة.

 

 

 

 

 

 

 
 الس د رئيس الجامعة -
رئيس الجامعة  مساعد -

 ةالعلميّ  للشؤون 
قسم ضمان الجبدة والأداء  -

 الجامع ّ 

 
ذة قياساً  - عدد الندوات وورش العمل المنفَّ

 بالمخوَّط له.
عدد الملاكات الت  جرى تدريبها قياساً  -

 بإجمال  عدد العامل ن    مجال الجبدة.
عدد الشهادات المهنيّة الت  حصل  -

الجبدة قياساً عل ها العاملبن    مجال 
 بإجمال  عدد م.

    دوليّة مهنيّة شهادة على الحصبل -
 .الجبدة مجال

 موابقة الم زانية مع الاحتياج -
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 قسم ضمان الجبدة والأداء الجامع ّ  الجهة المعنيّة

 القضيّة الإستراتيجيّة الثانية عشرة :
الحصتتتتتتتتتبل على الاعتمتتاد الاكتتاديمّ  

 والمؤسّس .البرامج  

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

1 5%  51%  20%  03%  03%  

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف التخصيص المال  للاعتماد. -
 الكُلف المرتفعة لجهات الاعتماد العالميّة. -
 ضعف ثقا ة الجبدة    البسط الاكاديمّ . -
 ضعف دعم العامل ن وتحف ز م. -
 التباصل مع الجهات العالميّة المتخصّصة    مجال الاعتماد.ضعف  -

 اعتماد أكاديمّ  عالمّ  برامجّ  ومؤسّس ّ  الخيار
 الإجراءات البرامج

تبنّ  معاي ر الاعتماد الاكاديمّ  بحسب اختصاصات  -
 الكليّات.

 
 
 
 
 
 
 
 

إعداد تقرير التق يم الذات  وتحديد حجم الفجبة وتوبير خوّة تحس ن  -
تتضمّن محاور عمل تفص ليّة لكلِّ معيار من معاي ر الاعتماد 

 الاكاديمّ .
عقد اجتماع دوريّ للجنة المركزيّة للجبدة ور ع تقارير عن تقدّم العمل  -

 إلى رئيس التشك ل.
تخصيص  قرة    محضر اجتماع الكليّة للاعتماد الاكاديمّ  تُر ع إلى  -

 الجامعة.
تماد من أجل تحديد متولَّوات التنس ق مع الجهة المانحة للاع -

 الاعتماد.
 د ع رسبم الاشتراك إلى منظّمات الاعتماد العالميّة. -
 إعداد تقرير الأ ليّة خلال مدة محدّدة. -
 توبير الخوّة الإستراتيجيّة لمراحل الحصبل على الاعتماد. -

رات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة  مؤشِّ
 

 تشك لات الجامعة -
 

 قسم ضمان الجبدة والأداء الجامعّ   -
شعب ضمان الجبدة وتقبيم الأداء  -

    تشك لات الجامعة

عدد البرامج والتشك لات الحاصلة على  -
 الاعتماد قياساً بالمخوَّط له.



 

 [38]  
 

 2022 – 2018إستراتيجيةّ جامعة بغداد 

 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلميّة الجهة المعنيّة
 القضيّة الإستراتيجيّة الثالثة عشرة:

العلاقات الدوليّة والتعاون مع الجامعات تفع ل 
 والمؤسّسات.

 

 الأولبيّات
(1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

2 30%  30%  40%  مستمر مستمر 

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف المتابعة والا تمام بالتنس ق الدولّ . -
 قلّة عدد الاتفاقيّات المبقَّعة. -
 الجامعات الأجنبيّة.ضعف إجراءات استقوار  -
 البضع الأمنّ . -
 قلّة التخصيصات الماليّة. -

 تعاونٌ وعلاقاتٌ متم ِّزةٌ مع الجامعات والمؤسّسات واله ئات الدوليّة الخيار
 الإجراءات البرامج

 بالاتفاقيّات الدوليّة والتبأمة.استحداث تشك ل إداريّ خاصّ  - متابعة الاتفاقيّات المبقَّعة مع المؤسّسات والجامعات العالميّة. -

التبأمة والاتفاقيّات مع الجامعات العالميّة الرص نة ذات  -
م عالميًّا.  التصنيف المتقدِّ

 
 

تق يم الاتفاقيّات الحاليّة وإعادة النظر    تنشيوها وتوبير  -
بنبد ا بما يخدم تنشيط الوحث العلمّ  والوعثات والزمالات 

 تدريب التدريسّ  ن    الخارج.الدراسيّة وبرامج 

 مؤشّرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة
 قسم الوعثات والعلاقات الثقافيّة  -
 وحدات العلاقات الثقافيّة    تشك لات الجامعة -

 رئيس الجامعة -
مساعد رئيس الجامعة للشؤون  -

 العلميّة .
 
 
 

عدد الاتفاقيّات الت  جرى تفع لها  -
 قياساً بإجمال  الاتفاقيّات.

عدد الاتفاقيّات الت  جرى تبقيعها  -
 قياساً بالمخوَّط له.

 عدد مجالات الإ ادة -
 (.منح دراسية ،)بحث، إيفاد، زمالات
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 المساعد للشؤون الإداريّة والماليّة الجهة المعنيّة
 القضيّة الإستراتيجيّة الرابعة عشرة:

المجتمع وتشتتتتتتتجيع تعزيز موادرات خدمة 
 العمل التوبّعّ  الجماعّ .

 الأولبيّات
(1-5) 

 الأ ق الزمن ّ 

18 19 20 21 22 

2 20%  20%  20%  20%  20%  

 المعبّقات والمحدّدات
 عدم تحديد مجالاتٍ للإسهام    المسؤوليّة المجتمعيّة. -
 غيار مؤشّرات تق يم ممارسات المسؤوليّة المجتمعيّة وتثم نها. -
 البع  بماهيّة خدمة المجتمع    البسط الأكاديمّ .ضعف  -
 ضعف ممارسات العمل التوبُّعّ  الجماعّ  والفرديّ. -

 موادراتٌ رياديّةٌ    مجال المسؤوليّة المجتمعيّة وخدماتٌ متم ِّزة وملمبسة الخيار 
 الإجراءات البرامج

الإسهام    حلِّ مشكلات المجتمع على أساس  -
 الكليّات.اختصاص 

 

 توبير تشك لات الجامعة لموادراتٍ المسؤوليّة المجتمعيّة. -
تخصيص يبم ضمن  عاليّات التخرُّج لعرض إسهامات الكليّات     -

 المسؤوليّة المجتمعيّة.
  رق عمل للإسهام    المسؤوليّة المجتمعيّة. -

 
الكليات وطلبتها حملاتٍ للصحة المجتمعيّة بالتنس ق  تدريس تنظيم  -

 مع وزارة الصحّة والب ئة.

تنظيم طلار الكليّات المعنيّة حملاتٍ لصيانة المشروعات ذات الوابع  - التبعية بماهيّة خدمة المجتمع. -
 الخدمّ .

 التبعية بماهيّة المسؤوليّة المجتمعيّة -

 الحضاريّة وصيانتها.حملات للتعريف بالشبا د  -
 .العراق في الفقر مكافحة إستراتيجيّة في الإسهام -
متها التي المجتمعيّة بالخدمات للتعريف حملات -  الجامعة قدَّ

 .سابقا  

رات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفّذة  مؤشِّ
 المساعد العلم ّ  - تشك لات الجامعة   -

 المساعد الإداريّ  -
 والتخويطقسم الدراسات  -

 عدد الإسهامات المجتمعيّة المنجَزة. -
عدد الجهات الت  أ ادت من الخدمات  -

 المجتمعيّة.
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 مساعد رئيس الجامعة للشؤون الإداريّة الجهة المعنيّة

 القضية الإستراتيجيّة الخامسة عشرة:
 صقل المبا ب اللاصفيّة للولوة وتوبير ا.

 الأولبيّات
 (1-5)  

 الأ ق الزمن ّ 
18 19 20 21 22 

3 20%  20%  20%  20%  20%  

 المعبّقات والمحدّدات
 ضعف ثقا ة الأنشوة اللاصفيّة من أجل صقل الشخصيّة. -
 ضعف التشجيع والتحف ز من الكليّة للمشاركة    الأنشوة اللاصفيّة.  -

 الخيار
الفنيّة والرياضيّة استقوار الولوة المب بب ن    النشاطات اللاصفيّة وتنمية المهارات 

 والثقافيّة والتشغ ليّة.

 الإجراءات البرنامج
عقدُ ندواتٍ وورشِ عملٍ للتوعية بالأنشطة الطلابيّة  - التوعية بالأنشطة الطلابيّة اللاصفيّة. -

 اللاصفيّة.
 اعداد للانشطة الطلابية. -

تطوير شعب النشاطات الطلابيّة وتحديثها )الرياضيّة،  -
 والثقافيّة، والمهنيّة(.والفنيّة، 

رياضيّةٍ وفنيّةٍ وثقافيّةٍ داخل علمية و تنظيمُ مسابقاتٍ  -
 الجامعة.

المشاركة المكثَّفة في المسابقات الرياضيّة والفنيّة   -
 والثقافيّة خارج الجامعة.

 الخاصة بالجائزة.فنية لوضع المعايير ل لجنة يتشك -  تطوير جائزة جامعة بغداد للأنشطة الطلابيّة اللاصفيّة. -

رات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفِّذة  مؤشِّ
 قسم النشاطات الولابيّة    الجامعة -
 شعب النشاطات الولابيّة    الكليّات -

 رئيس الجامعة مساعد -
 ةالإداريّ للشؤون 

 قسم الدراسات والتخويط -
قسم ضمان الجبدة والأداء  -

 الجامعّ  

عدد الأنشوة الولابيّة اللاصفيّة المشارَك  -
  ها داخل الجامعة وخارجها قياساً بالسنبات 

 السابقة.
عدد الأنشوة الولابية اللاصفيّة المشارَك بها  -

ذة قياساً  داخل الجامعة وخارجها المنفَّ
 بالمخوَّط له.

 الجامعة .عدد الجبائز الت  حصلت عل ها  -
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 خوّة التنف ذ والمتابعة
تقوم الجامعة بتصميم الخطّة التنفيذيةّ ونظام المتابعحة المناسحبة لتطبيحق اسحتراتيجيتّها. ويرُاعحى 

 :الاتيفي هذا الصدد 

 ستراتيجيةّ.التي تحقّ ق رسالة الجامعة وأهدافها الإكافةّ تتضمّن الخطّة الأنشطة  •

.ةُ أولوياّت  تظُهر الخطّ  •  تنفيذ الأنشطة وتسلسلهَا المنطقيَّ

د الخطّةُ بوضو  في كلّ  نشاط الآتي : •  تحُدّ 

 .الأهداف المطلوب تحقيقها ❖

 .آلياّت التنفيذ ❖

 المسؤولياّت. ❖

 .الجدول الزمنيّ  ❖

رات المتابعة  ❖  . والتقييممؤشّ 

 مستويات الإنجاز. ❖

 .إدارة المخاطر المتوقَّعةتقدير المخصّصات الماليةّ اللازمة لتنفيذ الخطّة، وأساليب  •

سحتراتيجيةّ فحي ستراتيجيةّ ومتابعتها يمثّ لان جزءاً أساسي،ا محن جهحود الإدارة الإإنَّ تنفيذ الخطّة الإ

ة يكون تنفيذها في إطار آلياّتٍ وأسُُسٍ وسياسحاتٍ وبحرامجَ ومحواردَ، علاف ستراتيجيةّإالجامعة، فأيف خطّة 

 وفي ضوء ذلك يجب عمل ما يأتي : .التنفيذ ومراقبتهامليات إلى جانب آليةّ جيدّة لمتابعة ع

 

سححتراتيجيةّ، وذلححك بالتعححاون مححع مختلححف الإ  تنفيححذمراقبححة ومتابعححة هححا تشححكيل لجنححة دائمححة تكححون مهمّتُ  .1

 بالجامعة.ذات العلاقة الجهات 

 

علاقحة ومسحؤوليةّ يرأس هذه اللجنة رئيسُ الجامعة، وتضمف في عضويتها أربعة عشر عضواً ممّن له  .2

سححتراتيجيةّ الخمححسَ عشححرةَ ، ويضححاف عضححوان مححن المتخصّصححين فححي مجححال مباشححرة بالقضححايا الإ

يكحححون للجنحححة مقحححرر  يخحححتصف بتسحححجيل والتخطحححي  الإسحححتراتيجيّ لمفحححادة محححن معرفتهمحححا وآرائهمحححا، 

 .الخاصة بمتابعة التنفيذ محاضرها، والدعوة إلى اجتماعاتها، وتجميع التقارير
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ص في اللجنة الدائمة لتنفيحذ يتم تشكيل لجنة فرعيةّ لكلّ  محور برئاسة العضو المتخ .3 سحتراتيجيةّ الإ صّ 

 .ومتابعتها، وتتكون اللجنة الفرعيةّ من أربعة أعضاء

 

4.  ً  ستراتيجيةّ الخمسيةّ.لإفي ضوء ما جاء با توضع خط  تشغيلية سنويا

 

وانشحححطة تفصحححيلية لكحححل البحححرامج الموضحححوعة فحححي تتضحححمن الخطححح  التشحححغيلية السحححنوية إجحححراءات  .5

 الاستراتيجية الخمسية.

 

 خط  نصف سنويةّ لتسهيل الإجراءات والمتابعة. علىتقسيم خط  العمل السنويةّ   .6

 

تححرتب  بقسححم الدراسححات و  (والمتابعننة سننتراتيجيّ وحنندة التخطنني  الإوحححدة إداريحّحة باسححم ) اسححتحدات .7

 : وتكون من مهام هذه الوحدة  التخطي  / رئاسة الجامعة

 ونشاطاتها.ستراتيجية إعداد الخط  السنويةّ والنصف سنويةّ اللازمة لتنفيذ برامج الا .أ

 دوريّ وإعداد تقارير متابعة دوريةّ. على نحو وتقويمهامتابعة تنفيذ الخطّة  .ب

 إعداد نظام لمتابعة التنفيذ مع إعداد النماذج المطلوبة للاستمارات. .ت

 وضع الية دقيقة للتقييم والرقابة .ت

 تنفيذ الخطّة ومتابعتها. يقتضيهاحوكمة جميع الإجراءات التي  .ج

 

 :وضع آلية دقيقة للمتابعة والرقابة تتضمّن الخطوات الآتية  .8

 لمطلوب قياسه من عملياّت التنفيذ والأنشطة والنتائج المراد متابعتها وتقويمها.تحديد ا .أ

رات .ب  .الأداء التي تتَّصف بالقدرة والقابليةّ على القياس بموضوعيةّ وثبات هصياتة معايير ومؤشّ 

 .قياس الأداء الفعليّ في عملياّت تنفيذ أنشطة المحور موضوع المتابعة .ت

 .الأداء الفعليّ والمستهدف من التنفيذ باستعمال المعايير المحددّةالموازنة بين  .ت

 اتخّاذ الإجراءات التصحيحيةّ اللازمة. .ج
 



 

 
 

 (1) ملحق

 تشكيلات الجامعة 

 اتالكلي  أولاً: 
 

 تاريخ تأسيسها اسم الكلية ت

8019 القانون 1  

 1921 الهندسة 2

 1923 الإنسانيةالتربية ابن رشد للعلوم  3

 1927 الطب 4

 1936 الصيدلة 5

والاقتصاد الإدارة 6  1946 

 1949 الآداب 7

 1949 العلوم 8

ةيالزراععلوم الهندسة  9  1952 

الأسنانطب  10  1953 

ة وعلوم الرياضةالتربية البدني   11  1954 

 1955 الطب البيطري   12

 1962 التمريض 13

الإسلامي ةالعلوم  14  1967 

 1967 الفنون الجميلة 15

 1984 التربية للبنات 16

 1987 اللغات 17

 1987 العلوم السياسية 18

 1988 التربية للعلوم الصرفة / ابن الهيثم 19

ة وعلوم الرياضة للبناتالتربية البدني   20  1996 

 1998 طب الكندي   21

 2002 الإعلام 22

 2002 هندسة الخوارزمي   23

 2002 العلوم للبنات 24
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 معاهد ومراكز الدراسات العلياثانياً: 

 

 تاريخ التأسيس اسم المعهد ت

والإقليميمركز التخطيط الحضري  1  1971 
 1993 معهد الليزر للدراســات العــليا 2
ة للدراسات العلياة والتقنيات الإحيائي  معهد الهندسة الوراثي   3  1999 
ةة والمالي  المعهد العالي للدراسات المحاسبي   4  1999 

 

 ةالمراكز البحثي  ثالثاً: 
 

 

 ت
التأسيستاريخ  اسم المركز  

 1946 مركز بحوث ومتحف التاريخ الطبيعي 1

ةة والنفسي  مركز البحوث التربوي   2  1966 

العربي   التراث العلمي   إحياءمركز  3  1977 

 1997 مركز بحوث السوق وحماية المستهلك 4

 2012 المركز الوطني الريادي لبحوث السرطان 5

ةالدولي  ة وستراتيجي  الإ مركز الدراسات 6  2013 

 2015 مركز دراسات المرأة 7

 

 

 ةالمراكز الخدمي  رابعاً: 
 

 تاريخ التأسيس اسم المركز ت

 1959 المكتبة المركزية  1

 1982 الإلكتروني ةمركز الحاسبة  2

 1983 التعليم المستمرالتطوير و مركز 3

 2014 مركز ابن سينا 4
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 ( 2الملحق )

 لجامعة بغداد ةالموارد البشري  

 7201/8201ي  ـام الدراســـــللع التدريــــسيلاك ــــــــالم

 

اسم  ت

 التشكيل
 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه اللقب العلمي

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

1 

كلية 

 القانون

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 7 1 6 0 0 0 0 1 6 استاذ

 19 6 13 0 0 0 1 6 12 استاذ مساعد

 13 7 6 0 0 1 2 6 4 مدرس

 10 8 2 0 0 8 2 0 0 مدرس مساعد

  49 22 27 0 0 9 5 13 22 المجموع

2 

كلية 

 الهندسة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 32 10 22 0 0 0 1 10 21 استاذ

 105 35 70 0 0 9 10 26 60 استاذ مساعد

 168 79 89 0 0 52 43 27 46 مدرس

 118 53 65 0 0 53 65 0 0 مدرس مساعد

 423 177 246 0 0 114 119 63 127 المجموع

3 

كلية 

التربية 

رشد الابن 

للعلوم 

 الانسانية

 0 0 6 0 0 0 0 0 6 استاذ متمرس

 4 18 44 0 0 0 0 18 44 استاذ

 18 78 74 0 0 5 2 73 72 استاذ مساعد

 55 54 21 0 0 19 5 35 16 مدرس

 69 22 9 0 0 22 9 0 0 مدرس مساعد

 146 172 154 0 0 46 16 126 138 المجموع

 الطبكلية  4

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 42 10 32 0 0 0 0 10 32 استاذ

 85 23 62 0 1 3 3 20 58 استاذ مساعد

 67 40 27 0 0 13 4 27 23 مدرس

 22 17 5 0 0 17 4 0 1 مدرس مساعد

 216 90 126 0 1 33 11 57 114 المجموع 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

اسم  ت

 التشكيل
 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه اللقب العلمي

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

5 

كلية 

 الصيدلة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 5 3 2 0 0 0 0 3 2 استاذ

 17 12 5 0 0 6 0 6 5 ذ مساعداستا

 50 31 19 0 0 20 6 11 13 مدرس

 54 33 21 0 0 33 21 0 0 مدرس مساعد

  126 79 47 0 0 59 27 20 20 المجموع

6 

كلية 

الادارة 

 والاقتصاد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 27 8 19 0 0 0 1 8 18 استاذ

 65 33 32 0 0 7 8 26 24 ذ مساعداستا

 96 47 49 0 1 19 19 28 29 مدرس

 53 34 19 4 2 30 17 0 0 مدرس مساعد

 241 122 119 4 3 56 45 62 71 المجموع

7 

كلية 

 الاداب

 19 3 16 0 0 0 0 3 16 استاذ متمرس

 44 19 25 0 0 0 0 19 25 استاذ

 103 46 57 0 0 4 1 42 56 استاذ مساعد

 97 56 41 0 0 17 6 39 35 مدرس

 28 19 9 0 0 19 9 0 0 مدرس مساعد

 291 143 148 0 0 40 16 103 132 المجموع

8 
كلية 

 العلوم

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 74 30 44 0 0 1 0 29 44 استاذ

 197 127 70 0 0 25 9 102 61 استاذ مساعد

 256 139 117 0 0 65 40 74 77 مدرس

 181 129 52 0 1 129 51 0 0 مدرس مساعد

 708 425 283 0 1 220 100 205 182 المجموع 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

اسم  ت

 التشكيل
 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه اللقب العلمي

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

9 

 

علوم  كلية

الهندسة 

 الزراعية 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 52 14 38 0 0 0 0 14 38 استاذ

 144 72 72 0 0 11 7 61 65 استاذ مساعد

 155 79 76 0 0 32 31 47 45 مدرس

 122 62 60 0 0 62 60 0 0 مدرس مساعد

  473 227 246 0 0 105 98 122 148 المجموع

10 

طب كلية 

 الاسنان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 24 13 11 0 0 7 2 6 9 استاذ

 80 50 30 0 0 33 16 17 14 استاذ مساعد

 72 39 33 0 0 33 23 6 10 مدرس

 57 39 18 0 0 38 17 1 1 مدرس مساعد

 233 141 92 0 0 111 58 30 34 المجموع

11 

كلية  

التربية 

البدنية 

وعلوم 

 الرياضة 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 53 11 42 0 0 0 0 11 42 استاذ

 67 26 41 0 0 3 4 23 37 استاذ مساعد

 32 7 25 0 0 6 7 1 18 مدرس

 23 6 17 0 0 6 17 0 0 مدرس مساعد

 175 50 125 0 0 15 28 35 97 المجموع

12 
طب الكلية 

 البيطري

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 28 7 21 0 0 0 1 7 20 استاذ

 74 44 30 0 0 14 5 30 25 استاذ مساعد

 100 51 49 0 0 32 24 19 25 مدرس

 60 33 27 0 0 33 27 0 0 مدرس مساعد

 262 135 127 0 0 79 57 56 70 المجموع 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

 ت
اسم 

 التشكيل
 اللقب العلمي

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

13 

 كلية

 التمريض

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 9 7 2 0 0 0 0 7 2 استاذ

 23 15 8 0 0 4 0 11 8 استاذ مساعد

 26 14 12 0 0 3 0 11 12 مدرس

 26 16 10 0 0 16 10 0 0 مدرس مساعد

  84 52 32 0 0 23 10 29 22 المجموع

14 

كلية 

العلوم 

 الاسلامية

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 15 2 13 0 0 0 0 2 13 استاذ

 69 13 56 0 0 1 2 12 54 استاذ مساعد

 36 15 21 0 0 8 9 7 12 مدرس

 13 7 6 0 0 7 6 0 0 مدرس مساعد

 133 37 96 0 0 16 17 21 79 المجموع

15 

كلية 

الفنون 

 الجميلة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 34 7 27 0 0 0 1 7 26 استاذ

 88 25 63 0 0 6 15 19 48 استاذ مساعد

 90 30 60 0 0 14 26 16 34 مدرس

 45 15 30 0 0 15 30 0 0 مدرس مساعد

 257 77 180 0 0 35 72 42 108 المجموع

16 

كلية 

التربية 

 للبنات

 7 1 6 0 0 0 0 1 6 استاذ متمرس

 32 23 9 0 0 4 0 19 9 استاذ

 114 86 28 0 0 19 2 67 26 استاذ مساعد

 98 89 9 0 0 42 3 47 6 مدرس

 54 49 5 0 0 49 5 0 0 مدرس مساعد

 305 248 57 0 0 114 10 134 47 المجموع 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

اسم  ت

 التشكيل
 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه اللقب العلمي

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

17 

كلية 

 اللغات

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 20 7 13 0 0 1 3 6 10 استاذ

 98 41 57 0 0 17 12 24 45 استاذ مساعد

 120 72 48 0 0 46 18 26 30 مدرس

 95 42 53 0 0 42 53 0 0 مدرس مساعد

  333 162 171 0 0 106 86 56 85 المجموع

18 

كلية 

العلوم 

 السياسية

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 6 1 5 0 0 0 0 1 5 استاذ

 39 17 22 0 0 1 0 16 22 استاذ مساعد

 24 14 10 0 0 4 0 10 10 مدرس

 13 8 5 0 0 8 5 0 0 مدرس مساعد

 82 40 42 0 0 13 5 27 37 المجموع

19 

كلية  

التربية 

للعلوم 

الصرفة / 

 ابن الهيثم

 6 1 5 0 0 0 0 1 5 استاذ متمرس

 41 17 24 0 0 0 1 17 23 استاذ

 156 104 52 0 0 28 7 76 45 استاذ مساعد

 228 149 79 0 0 76 29 73 50 مدرس

 100 77 23 0 0 77 23 0 0 مدرس مساعد

 531 348 183 0 0 181 60 167 123 المجموع

20 

كلية 

التربية 

البدنية 

وعلوم 

الرياضة 

 للبنات

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 18 18 0 0 0 0 0 18 0 استاذ

 25 25 0 0 0 1 0 24 0 استاذ مساعد

 8 8 0 0 0 1 0 7 0 مدرس

 6 5 1 0 0 5 1 0 0 مدرس مساعد

 57 56 1 0 0 7 1 49 0 وعالمجم 



 

 [8]  
 

 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

 

 

اسم  ت

 التشكيل
 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه اللقب العلمي

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

21 

 

طب كلية 

 الكندي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 12 2 10 0 0 0 0 2 10 استاذ

 49 21 28 0 0 3 1 18 27 استاذ مساعد

 38 15 23 0 0 5 2 10 21 مدرس

 7 4 3 0 0 4 3 0 0 مدرس مساعد

  106 42 64 0 0 12 6 30 58 المجموع

22 

كلية 

 الاعلام

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 7 0 7 0 0 0 0 0 7 استاذ

 47 16 31 0 0 0 0 16 31 استاذ مساعد

 31 17 14 0 0 6 2 11 12 مدرس

 11 7 4 0 0 7 4 0 0 مدرس مساعد

 96 40 56 0 0 13 6 27 50 المجموع

23 

هندسة كلية 

 خوارزميال

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 4 0 4 0 0 0 0 0 4 استاذ

 18 4 14 0 0 2 2 2 12 استاذ مساعد

 55 17 38 0 0 10 15 7 23 مدرس

 69 28 41 0 0 28 41 0 0 مدرس مساعد

 146 49 97 0 0 40 58 9 39 المجموع

24 
العلوم كلية 

 للبنات

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 متمرساستاذ 

 19 7 12 0 0 2 1 5 11 استاذ

 57 40 17 0 0 9 1 31 16 استاذ مساعد

 116 93 23 0 0 62 7 31 16 مدرس

 84 75 9 0 0 75 9 0 0 مدرس مساعد

 276 215 61 0 0 148 18 67 43 المجموع 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 ت
 

 اسم التشكيل
 

 اللقب العلمي
 

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

 

 

25 
 

مركز 

التخطيط 

الحضري 

 والاقليمي
 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 2 0 2 0 0 0 0 0 2 استاذ

 13 4 9 0 0 0 0 4 9 استاذ مساعد

 9 2 7 0 0 0 1 2 6 مدرس

دمدرس مساع  0 0 2 5 0 0 2 5 7 

 31 11 20 0 0 5 3 6 17 المجموع

26 

معهد الليزر 

للدراسات 

 العليا

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 2 0 2 0 0 0 0 0 2 استاذ

 8 4 4 0 0 0 0 4 4 استاذ مساعد

 13 5 8 0 0 3 2 2 6 مدرس

 5 1 4 0 0 1 4 0 0 مدرس مساعد

 28 10 18 0 0 4 6 6 12 المجموع

27 

معهد الهندسة 

 الوراثية

والتقنيات 

الاحيائية 

للدراسات 

 العليا

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 7 1 6 0 0 0 0 1 6 استاذ

 13 6 7 0 0 0 2 6 5 استاذ مساعد

 15 8 7 0 0 2 4 6 3 مدرس

 10 8 2 0 0 8 2 0 0 مدرس مساعد

عالمجمو  14 13 8 10 0 0 22 23 45 

28 

المعهد العالي 

للدراسات 

 حاسبيةالم

اليةوالم  

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ

 12 7 5 0 0 0 0 7 5 استاذ مساعد

 11 4 7 0 0 3 5 1 2 مدرس

 6 3 3 0 0 3 3 0 0 مدرس مساعد

 29 14 15 0 0 6 8 8 7 المجموع
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

 ت
 

 اسم التشكيل
 

 اللقب العلمي
 

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

29 

مركز بحوث 

ومتحف 

التاريخ 

 الطبيعي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 1 0 1 0 0 0 0 0 1 استاذ

 6 3 3 0 0 1 0 2 3 استاذ مساعد

 4 2 2 0 0 1 2 1 0 مدرس

 5 2 3 0 0 2 3 0 0 مدرس مساعد

 16 7 9 0 0 4 5 3 4 المجموع

30 

مركز 

البحوث 

التربوية 

 والنفسية

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 استاذ

 11 9 2 0 0 1 0 8 2 استاذ مساعد

 8 4 4 0 0 1 1 3 3 مدرس

 4 2 2 0 0 2 2 0 0 مدرس مساعد

 24 16 8 0 0 4 3 12 5 المجموع

31 

مركز احياء 

التراث 

العلمي 

 العربي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 5 2 3 0 0 0 0 2 3 استاذ

مساعد استاذ  4 5 0 0 0 0 4 5 9 

 11 8 3 0 0 2 1 6 2 مدرس

مساعدمدرس   0 0 1 2 0 0 1 2 3 

 28 17 11 0 0 4 2 13 9 المجموع

32 

مركز بحوث 

السوق 

وحماية 

 المستهلك

 استاذ متمرس

 استاذ متمرس

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

تاذاس  0 1 0 0 0 0 0 1 1 

 5 3 2 0 0 0 0 3 2 استاذ مساعد

 5 2 3 0 0 0 2 2 1 مدرس

 4 3 1 0 0 3 1 0 0 مدرس مساعد

 15 9 6 0 0 3 3 6 3 المجموع



 

 [11]  
 

 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

 ت
 

 اسم التشكيل
 

 اللقب العلمي
 

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

33 

المركز الوطني 

الريادي لبحوث 

 السرطان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 استاذ

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ مساعد

 4 2 2 0 0 0 1 2 1 مدرس

دمدرس مساع  0 0 1 3 0 0 1 3 4 

 9 6 3 0 0 3 2 3 1 المجموع

34 

مركز 

الدراسات 

الاستراتيجية 

 والدولية

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 2 0 2 0 0 0 0 0 2 استاذ

 15 8 7 0 0 1 1 7 6 استاذ مساعد

 14 6 8 0 0 4 2 2 6 مدرس

 6 4 2 0 0 4 2 0 0 مدرس مساعد

عالمجمو  14 9 5 9 0 0 19 18 37 

35 

مركز دراسات 

 المرأة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ

مساعد استاذ  0 3 0 0 0 0 0 3 3 

 4 3 1 0 0 1 0 2 1 مدرس

مساعدمدرس   0 0 1 0 0 0 1 0 1 

 8 6 2 0 0 1 1 5 1 المجموع

36 

مركز الحاسبة 

 الالكترونية

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ

 1 0 1 0 0 0 0 0 1 استاذ مساعد

 6 2 4 0 0 1 2 1 2 مدرس

 8 2 6 0 0 2 6 0 0 مدرس مساعد

 15 4 11 0 0 3 8 1 3 المجموع
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك التدريسي للعام الدراسي 2018/2017:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت
 

 اسم التشكيل
 

 اللقب العلمي
 

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

37 

       مركز

التعليم 

 المستمر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ

 5 0 5 0 0 0 1 0 4 استاذ مساعد

 7 7 0 0 0 2 0 5 0 مدرس

 7 4 3 0 0 4 3 0 0 مدرس مساعد

 19 11 8 0 0 6 4 5 4 المجموع

38 

مركز 

 الجامعة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ متمرس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاذ

 4 3 1 0 0 0 1 3 0 استاذ مساعد

 41 17 24 0 0 7 13 10 11 مدرس

 132 56 76 0 0 56 76 0 0 مدرس مساعد

 177 76 101 0 0 63 90 13 11 المجموع
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 :  7201/8201التدريسي للعام الدراسي  خلاصة الملاك

 

 اسم التشكيل
اللقب 

 العلمي

 المجموع دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 مجموع اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

 

النهائي  المجموع

للملاك التدريسي 

 لكافة التشكيلات

 
 

استاذ 

 متمرس
33 5 0 0 0 0 33 5 38 

 689 241 448 0 0 15 11 226 437 استاذ

استاذ 

 مساعد
868 800 113 214 1 0 982 1014 1996 

 2203 1234 969 0 1 613 357 621 611 مدرس

مدرس 

 مساعد
2 1 596 878 3 4 601 883 1484 

المجموع 

 الاجمالي
1951 1653 1077 1720 5 4 3033 3377 6410 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ماجستيردكتوراه

1951

1077

1653

1720

اعداد اعضاء هيئة التدريس بحسب الشهادة
2017/2018والجنس للعام الدراسي 

ذكور اناث

استاذ
استاذ مساعد

مدرس
مدرس مساعد

448
982

969
601

241
1014

1234
883

قب اعداد الملاكات التدريسية موزعة بحسب الل
2018/2017العلمي والجنس للعام الدراسي 

ذكور اناث
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11%

31%

35%

23%

مي نسب الملاكات التدريسية موزعة بحسب اللقب العل
2018/2017للعام الدراسي 

استاذ استاذ مساعد مدرس مدرس مساعد

56%

44%

ر نسبة حملة شهادة الدكتوراه والماجستي
ضمن اعضاء الهيئة التدريسية للعام 

2018/2017الدراسي 
دكتوراه ماجستير
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 

 

 

 

ي والاداريـــــلاك الفنــــــــــالم  

7201/8201ي  ـالدراسام ـــــللع  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 [17]  
 

 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك الفني والاداري للعام الدراسي 2018/2017:

 اسم التشكيل ت

 خدمي فني اداري
 المجموع

 الكلي
 الذكور

الان

 اث
 الاناث الذكور الاناث الذكور

 153 0 10 30 15 65 33 كلية الاداب 1

2 
التربية للعلوم الصرفة 

 ابن الهيثم
52 86 32 136 7 1 314 

 149 0 1 44 9 71 24 التربية للبنات 3

 405 1 12 88 78 82 144 الزراعة 4

 89 0 0 10 7 37 35 العلوم السياسية 5

 148 0 3 40 21 48 36 الفنون الجميلة 6

 333 2 5 156 58 65 47 الهندسة 7

 133 0 7 50 17 29 30 طب الكندي 8

 93 0 1 25 8 23 36 الاعلام 9

10 
التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة للبنات
21 37 9 23 6 2 98 

 88 2 7 27 6 32 14 التمريض 11
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك الفني والاداري للعام الدراسي 2018/2017:

 اسم التشكيل ت

 خدمي فني اداري
 المجموع

 الكلي
 الاناث الذكور الاناث الذكور الاناث الذكور

 132 0 0 71 12 33 16 الصيدلة 12

 149 0 1 89 12 23 24 العلوم للبنات 13

 93 0 4 19 7 35 28 القانون 14

 220 1 3 76 36 74 30 طب الاسنان 15

 209 0 4 42 25 80 58 الادارة والاقتصاد 16

 250 2 9 61 47 62 69 الطب البيطري 17

 301 1 9 101 60 62 68 العلوم 18

 226 0 2 116 38 37 33 اللغات 19

ةالتربية البدنية وعلوم الرياض 20  45 35 30 28 1 0 139 

 147 0 3 42 25 45 32 التربية ابن رشد للعلوم الانسانية 21

 83 0 3 9 12 34 25 العلوم الاسلامية 22
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك الفني والاداري للعام الدراسي 2018/2017:

 اسم التشكيل ت

 خدمي فني اداري
المجموع 

 الكلي
 الاناث الذكور الاناث الذكور الاناث الذكور

 199 0 4 69 44 56 26 الطب 23

 139 0 4 42 30 32 31 هندسة الخوارزمي 24

25 
لتخطيط الحضري امركز 

 والاقليمي
8 13 5 14 1 0 41 

26 
المعهد العالي للدراسات 

والمالية المحاسبية  
10 15 7 14 1 0 47 

27 
للدراسات معهد الليزر 

 العليا
16 13 13 12 1 0 55 

28 

معهد الهندسة الوراثية 

 ات الاحيائيةيوالتقن

 للدراسات العليا

7 8 5 21 0 0 41 

29 
مركز البحوث التربوية 

 والنفسية
9 11 2 5 0 0 27 

30 
مركز احياء التراث العلمي 

 العربي
6 14 2 6 1 0 29 

 55 0 2 18 19 5 11 مركز الحاسبة الالكترونية 31
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 الملاك الفني والاداري للعام الدراسي 2018/2017 تتمة:

 اسم التشكيل ت
المجموع  خدمي فني اداري

 الاناث الذكور الاناث الذكور الاناث الذكور الكلي

 39 0 0 10 9 12 8 مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية 32

 35 0 2 10 11 8 4 مركز التعليم المستمر 33

 22 1 1 11 3 3 3 المركزالوطني الريادي لبحوث السرطان 34

ومتحف التاريخ الطبيعي بحوث مركز 35  18 11 4 16 3 1 53 

 23 0 0 5 3 4 11 مركز بحوث السوق وحماية المستهلك 36

 8 0 0 3 0 4 1 مركز دراسات المرأة 37

 1711 6 84 316 323 342 640 مركز الجامعة 38

 

 

 خلاصة الملاك الفني والاداري للعام الدراسي 2018/2017

 اسم التشكيل
 خدمي فني اداري

 المجموع الكلي

 الاناث الذكور الاناث الذكور الاناث الذكور

لكافة  المجموع الكلي

 التشكيلات
1709 1646 1044 1855 202 20 

6476 

 222 2899 3355 المجاميع
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 

 

 

خدميفنياداري

1709

1044

202

1646

1855

20

اعداد الملاكات الادارية والفنية والخدمية للعام الدراسي 
2018/2017

الذكور الاناث

52%45%

3%

نسب الملاكات الادارية والفنية والخدمية للعام الدراسي 

2018/2017

اداري فني خدمي
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 توزيع الموظفين حسب الشهادة والجنس للعام الدراسي 2018/2017:

متوسطة فما  اسم التشكيل ت
 دون

الماجستير  لم  الدبلوم العالي البكالوريوس الدبلوم التقني الاعدادية
يحصل على 
 لقب علمي

 المجموع

 اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

 153 0 0 0 0 66 22 8 4 12 7 9 25 الاداب 1

علوم الصرفة ابن التربية لل 2
 الهيثم

41 22 12 24 6 21 31 154 1 1 0 1 314 

 149 0 0 2 1 92 6 4 3 10 1 7 23 التربية للبنات 3

ةيالزراععلوم الهندسة  4  135 41 13 24 16 20 70 84 0 2 0 0 405 

 89 0 0 2 1 27 23 5 1 4 3 9 14 العلوم السياسية 5

 148 0 0 0 2 45 22 11 3 8 3 24 30 الفنون الجميلة 6

 333 0 0 0 1 153 45 42 14 15 8 13 42 الهندسة 7

 133 0 0 2 0 56 21 8 4 8 2 5 27 طب الكندي 8

 93 0 0 1 1 39 19 4 2 2 6 2 17 الاعلام 9

التربية البدنية وعلوم  10
 الرياضة للبنات

19 13 4 10 8 8 5 31 0 0 0 0 98 

 88 0 0 0 0 31 7 10 1 11 1 9 18 التمريض 11

 132 0 0 0 1 69 13 12 2 11 3 12 9 الصيدلة 12

 149 0 0 2 1 88 10 15 5 4 2 3 19 العلوم للبنات 13

 93 0 0 0 0 26 15 11 2 8 3 9 19 القانون 14

 220 0 0 0 0 80 31 20 9 15 5 36 24 طب الاسنان 15

والاقتصادالادارة  16  27 9 7 15 12 18 40 77 1 2 0 1 209 

 250 0 0 1 2 66 34 12 13 19 15 27 61 الطب البيطري 17

 301 0 0 7 3 115 55 10 12 16 11 16 56 العلوم 18

213 42 8 1 5 3 5 23 اللغات 19  4 3 0 0 226 

التربية البدنية وعلوم  20
 الرياضة

39 9 6 7 6 14 25 33 0 0 0 0 139 

التربية ابن رشد للعلوم  21
 الانسانية

24 9 6 8 4 13 26 57 0 0 0 0 147 

 83 0 0 0 0 33 22 3 4 3 3 4 11 العلوم الاسلامية 22

 199 0 0 0 0 73 40 13 8 19 5 20 21 الطب 23

 139 0 0 0 3 62 33 5 5 4 7 3 17 هندسة الخوارزمي 24

مركز التخطيط الحضري  25
 والاقليمي

7 1 2 4 1 4 3 17 1 1 0 0 41 

المعهد العالي للدراسات  26
 المحاسبية والمالية

6 2 0 1 1 3 11 23 0 0 0 0 47 

 55 0 0 0 0 19 9 3 4 2 4 1 13 معهد الليزر للدراسات العليا 27

معهد الهندسة الوراثية  28
 والتقنيات الاحيائية

3 1 1 1 2 1 4 22 2 4 0 0 41 

التربوية مركز البحوث  29
 والنفسية

4 0 1 3 0 1 6 11 0 1 0 0 27 

مركز احياء التراث العلمي  30
 العربي

3 1 1 4 1 3 4 12 0 0 0 0 29 

الالكترونية مركز الحاسبة 31  10 0 0 0 7 4 13 19 2 0 0 0 55 

مركز الدراسات  32
 الاستراتيجية والدولية

4 0 2 4 2 1 8 17 1 0 0 0 39 

التعليم المستمرمركز  33  5 2 0 0 1 2 11 14 0 0 0 0 35 

المركز الوطني الريادي  34
 لبحوث السرطان

2 1 1 1 1 1 3 12 0 0 0 0 22 

مركز بحوث ومتحف التاريخ  35
 الطبيعي

16 5 1 4 0 7 7 12 1 0 0 0 53 

مركز بحوث السوق وحماية  36
 المستهلك

4 1 0 0 3 2 7 6 0 0 0 0 23 

دراسات المرأةمركز  37  1 1 0 1 0 0 0 5 0 0 0 0 8 

444 311 72 95 77 106 66 527 مركز الجامعة 38  8 5 0 0 1711 
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 

 خلاصة اعداد الموظفين حسب الشهادة والجنس للعام الدراسي 2018/2017:

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4613 المجموع  398 255 364 326  399 4105  2232  37 36 0 2 6476 

 اسم التشكيل

 الدبلوم العالي البكالوريوس الدبلوم التقني الاعدادية متوسطة فما دون
الماجستير  لم 
يحصل على 
 لقب علمي

 اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث ذكور

  6134  398 255 364 326  399 4105  2232  37 36 0 2 

 المجاميع
 

4174  619 266  7633  73 2 

7664 المجموع النهائي  

الدبلوم العاليالبكالوريوسالدبلوم التقنيالاعداديةمتوسطة فما دون

1346

255263

1054

37

398

364399

2322

36

اعداد الموظفين حسب الشهادة والجنس للعام الدراسي
2018/2017

ذكر انثى
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 2022 – 2018إستراتيجي ة جامعة بغداد 
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متوسطة فما دون الاعدادية الدبلوم التقني البكالوريوس الدبلوم العالي
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