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 في التعليم العالي   مها سابقا  لالمناصب الإدارية التي تس
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المنصب 
 الإداري السابق 

 الدائرة 
 تاريخه 

 إلى  من

 أ
 
 

   

 ب
 
 

   

 ج
 
 

   

 
 
 

 

 العلمي والبحث العالي   التعليم وزارة 
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 .  بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملئ( %30( )والقيادية الإدارية القدرات):  الأول المحور

 

 

 ت
 

 (   المؤشرات) الفقرات 
  الدرجة

 القصوى 

 

 التوصيف 
 

 المعطاة  الدرجة

 

1 

 

بشكل   والواجبات  والمهام  الصلاحيات  توزيع  على  يعمل 
 يضمن تحقيق العدالة والموضوعية 

 

10 
ــق ــن يوث ــلال م ــر خ ــة الاوام ــع الصــادرة الاداري  بتوزي
 .  امر  لكل  درجة( 2)  المهام

 

 
2 
 

 
   لرسالتها  إدراكه  خلال من  المؤسسة  إمكانات   يستثمر

 
10 

  والمنفـــ ة لهــا المخطــط الانجــازات خــلال مــن يوثــق
ــة( 2) ــل درجـ ــز لكـ ــا م منجـ ــي سـ ــق فـ ــالة تحقيـ  رسـ

 .  المؤسسة

 

 
3 

 
   الميداني تواجده خلال  من  الإعمال  تنفي  على يشرف 

 

10 
ــددبو بالصـــور يوثـــق ــارات عـ ــة الزيـ ــ ة الميدانيـ  المنفـ

 .تنفي ه  على  اشرف  عمل  لكل  درجة( 2)
 

 
 
4 
 

 
 

  بكفاءة   القدرات   وبناء   والتحسين   التطوير  عملية   يقود
   المؤسسة في الوظيفية  الشرائح لكافة 

 
 
 
 
10 

ــق ــارير يوث ــرام  الخاصــة بالتق  المســتمر التحســين بب
 المعادلـــة كمـــا وتحتســـب المنتســـبين قـــدرات وزيـــادة
 :  الاتية
      الدورات في  المشاركين  عدد

                                   *100% 
   الكلي  المنتسبين  عدد
 .  درجات( 10)  عطىي%  100 الى80%
 .  درجات( 6) يعطى %79  الى 60%
 .  درجات( 4) يعطى %59  الى 40%
 ( .   درجتان)  يعطى    لك  من  اقل

 

   
5 

 
  عام   خلال  التقديرية   والشهادات   والتقدير   الشكر   كتب

 .  التقييم 

   
10 
 
 
 

 

ــل درجــــات( 5) تمــــنح ــهادة او شــــكر كتــــاب لكــ  شــ
 درجـــات( 3)و بدرجتـــه مـــن او الـــوزير مـــن تقديريــة

ــل ـــاب لكـ ــكر كتــ ــهادة او شـ ــة شـ ــن تقديريـ ــي  مـ  رئـ
ــة (2)و الجامعــــة ــاعد قبــــل مــــن درجــ  رئــــي  مســ
 .  العميد  او  الجامعة

 

 
 
6 

 
 

  وأ داف   تطلعات   لتحقيق  ومالية   اقتصادية  بكفاءة   يتمتع
   التعليمية المؤسسة

 
 
10 

 

 بالمصــــروفات الخاصـــة الماليـــة بالكشـــوفات يوثـــق
 :  اعلى  كفاءة  وحقق  والايرادات

 يعطـــى الســـنوية الايـــرادات زيـــادة فـــي ســـا م مـــن -
 .  درجات( 10)
( 5) يعطــى الســنوية الايــرادات نســبة علــى حــافظ -

 .  درجات
 .(  درجتان)  يعطى   لك  من  اقل -

 

 
7 

 
 الواحد  الفريق  بروح  يعمل

 
10 

 

 العمـــل فـــر  بتشـــكيل الخاصـــة الاوامـــر عـــددب يوثـــق
 .  عمل فريق  لكل  درجة( 2)

 

 
8 

 
الدائمية   اللجان  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  دور  يفعل 

 والمؤقتة في المؤسسة والمجتمع 

 
10 

 

 فيهـــا اللجــان بتشـــكيل الخاصــة الاوامـــر بعــدد يوثــق
ــاء ــة اعضـ ــدري   يئـ ــي التـ ــة فـ ــل( 2) المؤسسـ  لكـ

 .مشكلة  لجنة

 

 
9 
 

 

  تخطيط   خلال  من  المنتظمة  الدورية  الاجتماعات  يحقق
    ستراتيجي ا   منظور وفق  على   وتنظيمه العمل 

 
10 

 

ــالأوامر توثـــــق ــة بـــ ــر الاداريـــ ــا  ومحاضـــ  الاجتمـــ
ــة ــيط الخاصـ ــيم بتخطـ ــل وتنظـ ــكل العمـ ( 2) دوري  بشـ

 .  اجتما   او  امر  لكل  درجة

 

 
10 
 

 
  القرارات   وفق   المطلوبة   الإجراءات   تنفي    على   يعمل

   وشفافية   بنزا ة  عليا جهات  من  الصادرة   والقوانين

 
10 

 
ــق - ــدى  يوثــ ــزام مــ ــات الالتــ ــات بالتعليمــ  والتوجيهــ

ــادرة ــن الصـ ــات مـ ــى الجهـ ــة( 2) الاعلـ  لكـــل درجـ
 .منف   توجيه

( 2)اليــــومي بالإنجــــاز الخاصــــة بالتقــــارير يوثــــق -
 .الشفافية تحقيق يبرز  عمل  لكل  درجة

 

 

 مجمو  ال
  
 100 

 

  

 
 



 .   بالتقييم   المشمول العلاقة صاحب قبل   من  تملئ(   % 04)  والبحثي الخدمي  النشاط:  الثاني المحور
 

 

  الدرجة الفقرة  ت
 القصوى 

  الدرجة التوصيف 
 المعطاة 

  التعليمية   المؤسسة   خدمة   في   المسا مة  1
 . المجتمع او الاخرى  الوزارات  او

 الحقائــب او البرمجيــات فــي واســتحداث تصــميم كــلل درجــات( 10) تمــنح 30
 درجـــات( 6)و ،  المجتمـــع او المؤسســـات حاجـــة تلبـــي  التـــي التدريبيـــة
 المؤسســة عمــل تطــوير فــي يســهم تدريبيــة حقيبــة او  برنــام  كــل لتحــديث

ــات( 5)و ،  ــل درجـ ــة دورة لكـ ــة( 3) ،  تدريبيـ ــل درجـ ــارة لكـ ــدمها استشـ  تقـ
 .  المؤسسة

 (درجة30الدرجة القصوى )

 

  و   الندوات  و   المؤتمرات  في  المشاركة 2
 . التدريبية   الدورة او العمل  ورش

التقليدية   المشاركات  اعتماد  )يتم 

 والالكترونية( 

او ملتقى او ورشة عمل  او ندوة علمية    عالميالمشاركة في مؤتمر دولي او    - 30

 علمي او دورة تدريبية خارج العراق 

فــي مــؤتمر  عمــل ورقــة او علمــي ببحــث للمشــاركة درجــات( 8) تمــنح -
 خارج العرا  تدريبية  دورة  اواو ندوة علمية او ورشة عمل  

 خارج العرا   حضور   بصفة  للمشاركة  درجات( 6) تمنح -
ملتقى   اواو ورشة عمل  او ندوة علمية    عالميالمشاركة في مؤتمر دولي او    -

 العراق  داخلعلمي او دورة تدريبية 

ــنح - ــي ببحــث للمشــاركة درجــات( 4)تم ــة او علم ــل ورق ــؤتمر او  عم ــي م ف
 داخل العرا  تدريبية  دورة  اوندوة علمية او ورشة عمل  

 داخل العرا   حضور بصفة  للمشاركة  درجة( 2) تمنح -
 (درجة30الدرجة القصوى )

 

 

 والكتب البحوث العلمية   3

 التقويم العلمي الاشراف على الطلبة و
40 -  ( درجة  20تمنح  المنشورة  (  والمفهرسة  للبحوث  عالمية  مجلة  ضمن في 

 4وسكوباس اكثر من  2ذات معامل تأثير اكثر من مستوعبات  كلارفيت 

-  ( درجة  15تمنح  المنشورة  (  والمفهرسة  للبحوث  عالمية  مجلة  ضمن في 

 2وسكوباس اكثر من  1ذات معامل تأثير اكثر من مستوعبات  كلارفيت 

-  ( درجة  10تمنح  المنشورة  (  والمفهرسة  للبحوث  عالمية  مجلة  ضمن في 

 2وسكوباس اقل من من  1ذات معامل تأثير اقل من مستوعبات  كلارفيت 

-  ( درجة  5تمنح  المنشورة  (  والمفهرسة  للبحوث  عالمية  مجلة  ضمن في 

او في   1لم تخصل على معامل تأثير او وسكوباس اقل من  مستوعبات  كلارفيت  

ان   علىالمجلات غير خاضعة للتقسيمات اعلاه العالمية او العربية او المحلية  

لاتكون ضمن المجلات المفترسة )يرفق التوثيق الخاص باعتمادية المجلة بما  

 (ورد في التقسيمات اعلاه 

-  ( المؤل( درجة  20تمنح  المترجم شرط ان للكتاب  او  المنهجي  او  العلمي  ف 

 .او المنشور في دار نشر عالمية  يكون مقوم علميا

شرط ان المؤلف او المترجم  العلمي او المنهجي ( درجات  للكتاب 10تمنح ) - 

 عربية او محلية  مقوم علمياً  ونشر في دار نشر  يكون 

)ملاحظة: تشمل الكتب ايضا فصل في كتاب او بحث ضمن مجموعة من  البحوث 

 ثم طبعها في كتاب وخاضعة للشروط اعلاه(

العالي   - والدبلوم  والماجستير  الدكتوراه   ( طلبة  على  الاشراف  درجات  تمنح 

راف درجات  للاش 5درجات للاشراف المنفرد و  10) ( على التوالي 6- 10-8)

الدكتوراه   طلبة  على  )  المشترك  و  8و  المنفرد  للاشراف  درجات   4درجات 

 3درجات للاشراف المشترك و  6للاشراف المشترك على طلبة الماجستير( و)

 ( درجات لبحوث التخرج4و )درجة للاشراف المنفرد على طلبة الدبلوم العالي ( 

 .( 15)اقصى درجة  للبكالوريوس والدبلوم  للمرحلة المنتهية

 

بتقويم  لكل  درجة    (3)تمنح    - وبراءات خاص  والاطاريح  والرسائل  البحوث 

 درجات(  10اقصى درجة ) الاختراع 

 

 ( درجة 40الدرجة القصوى لهذه الفقرة )

يمنح التدريسي الدرجة القصوى لمحور النشاط العلمي والبحثي اذا :    ملاحظة 

 تحقق التالي:

 لديه بحثان منشوران في مستوعبات )سكوباس او كلارفيت( .  -1

 ( درجة.40الدرجة القصوى للفقرة والبالغة )حاصل على   -2

 

 

 مجمو  ال
 

100 
  

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 .   المباشر  المسؤول قبل  من  تملئ  (: %30) الاداء  وكفاءة الشخصية المهارات  :  الثالث المحور
 

 ت
 الفقرات )المؤشرات ( 

 
الدرجة  
 القصوى 

 التوصيف 
الدرجة  
 المعطاة 

 ممتاز 
20 

 جيد جدا  
15 

 جيد 
10 

 متوسط 
5 

 ضعيف 
 صفر 

       20 يمتلك مهارات التواصل )إدارة الحوار وإقنا  الآخرين  ( 1

2 
بأمانة  والواجبات  المهام  وأداء  الايجابية  المشاركة 

 وإخلاص 
20       

3 
تتصف    يتمتع وقيادية  ادارية    ادارة   في والحداثة    بالكياسةبقدرات 

 وصنع القرار  الحلول  ايجاد  و  المشاكل

 
20       

4 
كفاءة الانجاز والمهارة والقابلية في تنفي  الواجبات بمدة 

 قياسية 
20       

       20 الشخصية المعتدلة والمظهر اللائق 5

       100 مجمو ال

 
 التوثيق  مع( المباشر المسؤول  قبل  من  تملى) الاستمارة  دليل  ضمن  حصرا  الم كورة   القوة مواطن:  الرابع المحور

   وجدت  ان     
 

 المعطاة  الدرجة العلمية  القوة  مواطن  ت

1 
  التقييم عام   في(الالكتروني  النظام  لمتطلبات بياناتها   في ومطابقة  منحها  تم  جائزة اي )الجوائز و  الاخترا   براءات 

   حصرا
3 

2 
   البحث  بوابات  في    Score او h- index  يرش لمعامل  التدريسي امتلاك 

 ( واحد  و   scoreال او  يرش  لمعامل  الأدنى الحد)

3 
 

  تمنح( 3- 1)
 واحدة   درجة

  2  تمنح( 6- 4)
 درجة 

  تمن (فاكثر 7)
 درجات   3

 3   الوزارة  او الجامعة مستوى  على البرام   احد لادارة   الكترونية منظومة  تطوير  3

  ( درجات  9)  القصوى  الدرجة  تتجاوز  لا  ان  على  

 
 المباشر  المسؤول قبل  من  تملى (   الدرجات  خصم) لعقوباتا:    الخام  المحور

 

 تخصم  التي  الدرجة ( الاتي حسب الدرجة  تخصم ) الاخفا  ت

  درجات( 3) تخصم نظر  لفت 1

  درجات( 5) تخصم الإن ار  2

  درجات (7) تخصم الراتب  قطع 3

  درجة (11) تخصم التوبيخ  4

  درجة (13) تخصم الراتب  إنقاص 5

  درجة ( 15) تخصم الدرجة  تنزيل 6

  المجمو   7
 
 

 
 



 النتائ  النهائية  للتقييم  : 

 المحاور  ت
  الحاصل  الدرجة
 المحور  من  عليها 

 الوزن  حسب الدرجة المحور  وزن 

  % 30  والقيادية   الادارية القدرات  1

  % 40  والبحثي  الخدمي  النشاط 3

  % 30  الاداء   وكفاءة  الشخصية  المهارات 4

  %100 الثلاثة  المحاور  مجمو 

  المضافة الدرجات 5
ة  حســـــب  تضـــــاف   -100)  المعـادلـ
  حسب(    أعلاه  الثلاثة  المحاور  مجمو 
 الوزن

 

  وزن   بدون  بالكامل  تخصم  الضعف  مواطن  درجات خصم 6

 للتقييم   النهائية الدرجات   مجمو 
 كتابة  الدرجة رقما  الدرجة

  
 

   تقييملل النهائي تقديرال
 

 امتياز 
90  
 فأكثر 

 جدا  جيد 
80-89 

 جيد  
70-79 

 ضعيف  
 70  من اقل

 

 

 المباشر المسؤول رأي

 
............................................................................................................................. ..........

 ......................................................................................................................... . 
 

 الأعلى المسؤول رأي

 
............................................................................................................................. .....

 .............................................................................................................. ................... 
 

 

 تقييم  أخر من  طرا ال ي التحسن مقدار
 

 جدا  جيد
 

  متوسط  جيد  

 

 للتدريسي  العلمية والمهارات القدرات لتطوير العامة التوصيات

 

 
............................................................................................................................. ..........................

......................................................................................................... ..................................... ........ 
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